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RESUMEN

La fragmentacion geopolitica global ha incrementado la incertidumbre empresarial al modificar los flujos de
comercio, inversion, tecnologia y cadenas de suministro. El estudio tuvo como objetivo analizar la prospectiva
estratégica empresarial frente a este escenario y su contribucion a la anticipacion de riesgos y resiliencia
organizacional. Se aplicd un enfoque cuantitativo, no experimental, longitudinal y descriptivo-correlacional,
utilizando informacion oficial correspondiente a 2021-2023 y técnicas de componentes principales, regresion
con datos de panel y anélisis de conglomerados. Los resultados evidenciaron una disminucidn de la inversion
extranjera directa mundial de USD 1,58 billones en 2021 a aproximadamente USD 1,30 billones en 2022-2023,
mientras el crecimiento del comercio mundial pasé de 9,6% a una contraccion de 1,2%. Ademas, una mayor
distancia geopolitica se relacion6 con menor dinamismo comercial y con una reduccion aproximada del 17% de
la inversion bilateral. También se identificaron diferencias de vulnerabilidad segin exposicién geopolitica,
sectores estratégicos y calidad regulatoria. Los hallazgos muestran que la prospectiva estratégica, acompafiada
de diversificacion, gestion de riesgos e inteligencia empresarial, fortalece la capacidad de adaptacion y
competitividad ante escenarios internacionales fragmentados.

Palabras clave: Cadenas de suministro, fragmentacion geopolitica, inversion, resiliencia empresarial, riesgos,
prospectiva.

ABSTRACT

Global geopolitical fragmentation has increased business uncertainty by altering trade, investment, technology,
and supply chain flows. This study aimed to analyze strategic business foresight in the face of this scenario and
its contribution to risk anticipation and organizational resilience. A quantitative, non-experimental, longitudinal,
and descriptive-correlational approach was applied, using official data from 2021-2023 and principal component
analysis, panel data regression, and cluster analysis techniques. The results showed a decrease in global foreign
direct investment from USD 1.58 trillion in 2021 to approximately USD 1.30 trillion in 2022—-2023, while global
trade growth slowed from 9.6% to a contraction of 1.2%. Furthermore, greater geopolitical distance was
associated with less dynamic trade and an approximate 17% reduction in bilateral investment. Differences in
vulnerability were also identified based on geopolitical exposure, strategic sectors, and regulatory quality. The
findings show that strategic foresight, coupled with diversification, risk management, and business intelligence,
strengthens adaptability and competitiveness in fragmented international environments.

Keywords: Supply chains, geopolitical fragmentation, investment, business resilience, risks, foresight.
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INTRODUCCION

El entorno empresarial contemporaneo se caracteriza por una creciente incertidumbre derivada de tensiones
geopoliticas, cambios en las relaciones comerciales, disputas tecnoldgicas y reconfiguraciones de las
cadenas globales de valor. Estos fendmenos han modificado las condiciones bajo las cuales las
organizaciones planifican sus estrategias, debido a que las decisiones empresariales dependen cada vez mas
de factores politicos, econémicos y tecnoldgicos que trascienden las fronteras nacionales. Sanahuja (2022)
sostiene que la crisis de la globalizacion se encuentra vinculada con una creciente competencia geopolitica

y con la aparicion de riesgos globales capaces de transformar las relaciones econémicas internacionales.

La fragmentacién geopolitica global no implica necesariamente el final de la globalizacion, sino una
transformacion de sus mecanismos de funcionamiento. Por su parte, Garcia (2023) sefiala que la rivalidad
entre Estados Unidos y China ha trascendido el ambito comercial para extenderse hacia dimensiones
financieras y tecnolégicas, generando cambios importantes en las cadenas globales de valor y en los flujos

internacionales de inversion.

Este escenario incrementa la complejidad de la gestién empresarial, debido a que las organizaciones pueden
enfrentar interrupciones logisticas, restricciones comerciales, sanciones internacionales, dificultades de
acceso a tecnologias, variaciones en los precios de insumos y cambios regulatorios. La elevada
interdependencia de los mercados provoca que una crisis localizada pueda producir efectos econémicos en
diferentes sectores y territorios. En este sentido, Garcia (2023) destaca que las tensiones geopoliticas estan
modificando las estrategias de produccidn y abastecimiento, impulsando procesos de diversificacion y

relocalizacion de determinadas actividades econdmicas.

Ante estas condiciones, la prospectiva estratégica empresarial es una herramienta relevante para anticipar
cambios, identificar riesgos emergentes y construir escenarios alternativos que contribuyan a mejorar la
toma de decisiones. Su finalidad no consiste en predecir de manera exacta el futuro, sino en analizar
diferentes posibilidades y preparar a las organizaciones frente a acontecimientos potenciales. Medina
(2023) relaciona los estudios de futuro con el desarrollo de capacidades de anticipacion, resiliencia y

gobernanza frente a contextos caracterizados por elevada complejidad e interdependencia.

De igual manera, Sanchez (2021) destaca que la aplicacién de la prospectiva estratégica en las empresas
favorece la identificacion de variables relevantes y contribuye a reducir la incertidumbre en las decisiones
de mediano y largo plazo. Esta perspectiva permite que las organizaciones evolucionen desde modelos
predominantemente reactivos hacia procesos de planificacion capaces de incorporar tendencias, sefiales de
cambio y escenarios futuros. Asi mismo, Garrigé y Torres (2022) sefialan que el crecimiento de la
incertidumbre y la simultaneidad de diferentes crisis justifican el empleo de herramientas prospectivas

orientadas al analisis de tendencias y construccion de escenarios.

La integracidn entre prospectiva y planificacion estratégica resulta fundamental para transformar el
conocimiento del entorno en acciones empresariales concretas. Montes et al. (2021) destacan que una
adecuada planificacion estratégica favorece la gestion administrativa y el aprovechamiento eficiente de los
recursos organizacionales. Por ello, la informacién obtenida mediante ejercicios prospectivos debe
incorporarse en las decisiones relacionadas con inversiones, proveedores, mercados, innovacion,

internacionalizacion y gestién de riesgos.
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En este contexto, la prospectiva puede ayudar a las empresas a anticipar escenarios asociados con mayor

proteccionismo, desacoplamiento tecnolégico, formacion de bloques econémicos, interrupciones en el
suministro o restricciones sobre recursos estratégicos. Estas condiciones exigen organizaciones capaces de
revisar permanentemente sus estrategias y desarrollar alternativas de diversificacion, sustitucion de
proveedores, innovacion y reorganizacidon productiva. Medina (2023) sostiene que las capacidades
prospectivas adquieren especial importancia cuando las crisis presentan caracteristicas progresivas,

interdependientes o en cascada.

Por consiguiente, analizar la prospectiva estratégica empresarial ante la fragmentacién geopolitica global
constituye una linea de investigacién relevante para comprender cémo las organizaciones pueden responder
ante un entorno internacional cada vez mas complejo. Aunque la literatura reconoce los efectos de las
transformaciones geoeconémicas sobre las cadenas globales de valor (Sanahuja, 2022; Garcia, 2023) y la
importancia de la prospectiva para gestionar escenarios de incertidumbre (Sanchez, 2021; Garrig6é & Torres,
2022; Medina, 2023), resulta necesario profundizar en la articulacién entre ambos campos desde la

perspectiva empresarial.
Prospectiva estratégica y toma de decisiones empresariales en entornos de incertidumbre

La prospectiva estratégica permite a las organizaciones analizar tendencias, identificar factores de cambio
y construir escenarios futuros para reducir la incertidumbre en la toma de decisiones. Chalapud (2022)
destaca su creciente relacién con la innovacion, la planificacion y el analisis de escenarios, mientras que
Torres et al. (2021) sefialan que la planeacién prospectiva facilita la identificacion de variables criticas que

pueden afectar el desempefio futuro de las organizaciones.

En el &ambito empresarial, esta capacidad resulta relevante cuando existen cambios econdmicos, politicos y
tecnoldgicos dificiles de anticipar. Ugando y Garzon (2021) sostienen que el analisis prospectivo contribuye
a disminuir la incertidumbre mediante la construccién de escenarios posibles. También, Ibafiez et al. (2023)
destacan la utilidad de integrar factores de cambio, actores y variables estratégicas para interpretar sistemas

complejos.

La prospectiva también fortalece la capacidad de innovacién y adaptacion empresarial. Ramirez et al.
(2023) relacionan la gestion estratégica y la innovacion con la respuesta organizacional frente a ambientes
dindmicos. De igual forma, Garcia et al. (2023) consideran que la planificacion estratégica favorece la
competitividad, mientras que Mufiiz et al. (2022) destacan su contribucion al desarrollo sostenible de las
mipymes. Mantilla y Solis (2022) afiaden que las habilidades gerenciales y la planificacion son
determinantes para responder a escenarios competitivos.

En este sentido, la toma de decisiones debe integrar informacidn sobre tendencias econémicas, tecnolégicas
y politicas. Nafiez et al. (2023) establecen una relacién entre decisiones estratégicas, innovacién y
competitividad, mientras que Macias y Mero (2022) consideran la planificacién estratégica como un
instrumento fundamental para orientar los objetivos empresariales.

Resiliencia empresarial y cadenas de suministro ante la fragmentacion geopolitica global

La fragmentacion geopolitica incrementa los riesgos asociados con comercio, logistica, abastecimiento y
acceso a tecnologias. Frente a estas condiciones, la resiliencia empresarial representa la capacidad de

adaptarse y mantener operaciones durante situaciones adversas. Barrdn y Sanchez (2022) destacan que la

488



SE SABER ESTRATEGICO
INTERNACIONAL

https://doi.org/10.70577/s.e.v4i3.62
resiliencia organizacional integra adaptacion, recuperacion y aprendizaje, mientras que Becerra et al. (2021)

sefialan que la continuidad empresarial requiere identificar y evaluar anticipadamente los riesgos que

pueden afectar las operaciones.

Las capacidades logisticas también son fundamentales para enfrentar perturbaciones externas. Salazar et al.
(2023) identifican la logistica como un factor determinante en la internacionalizacion de las pymes. En el
contexto ecuatoriano, Sudarez et al. (2023) sostienen que una gestion adecuada de la cadena de suministro
mejora las posibilidades de internacionalizacion y facilita la coordinacién entre inventarios, distribucion y

comercializacion.

La gestion de riesgos debe contemplar posibles interrupciones provocadas por proveedores, problemas de
calidad, restricciones de transporte o acontecimientos politicos. Lopez et al. (2023) destacan la necesidad
de identificar sistematicamente los riesgos presentes en las cadenas de suministro. Ademas, Alarco y
Sanchium (2023) evidencian que las transformaciones recientes del comercio internacional obligan a
reconsiderar las estrategias comerciales y logisticas ante un entorno mundial mas incierto.

Las experiencias organizacionales frente a crisis también demuestran la importancia de desarrollar
capacidades flexibles. Restrepo et al. (2021) identificaron modificaciones estratégicas implementadas por
las empresas para responder a circunstancias externas adversas, mientras que Bandrés et al. (2021)
evidenciaron procesos de adaptacion empresarial frente a cambios abruptos. A su vez, Ocampo et al. (2021)
relacionan la gestion de la innovacién con la identificacion de oportunidades de mejora, y Mufioz et al.

(2023) destacan la importancia de la innovacién como respuesta frente a presiones externas.
MATERIALES Y METODOS

La investigacién se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental, longitudinal y de
alcance descriptivo-correlacional y explicativo, orientado a analizar la relacion entre la fragmentacién
geopolitica global y las capacidades de prospectiva estratégica empresarial durante el periodo 2021-2023.
Se realiz6 una revision documental sistematica de informacién secundaria procedente de fuentes oficiales,
considerando informes estadisticos, econémicos, comerciales y empresariales publicados por organismos
estatales, nacionales e internacionales. Para ello, se recopilaron datos provenientes de bancos centrales,
ministerios de economia y comercio, institutos nacionales de estadistica y entidades responsables de la
politica productiva y empresarial; ademas, se utilizaron bases e informes del Banco Mundial, Fondo
Monetario Internacional, Organizacién Mundial del Comercio, Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo, Comision Econémica para América Latina y el Caribe y Organizacion para la

Cooperacidn y el Desarrollo Econdmicos.

Posteriormente, la informacion fue organizada en una matriz longitudinal que incorpor6 indicadores
relacionados con comercio internacional, inversién extranjera directa, concentracion de proveedores,
variaciones en cadenas globales de valor, exposicién a riesgos geopoliticos, diversificacion de mercados,
competitividad y capacidad de adaptacion empresarial. Asimismo, se efectué un proceso de depuracion,
estandarizacion y homologacion de los datos con la finalidad de garantizar su comparabilidad entre paises,
sectores y periodos. A partir de estas variables se construyeron indicadores sintéticos vinculados con la

exposicion a la fragmentacion geopolitica y la respuesta estratégica empresarial.

Seguidamente, se aplico un andlisis de componentes principales (ACP) con el prop6sito de reducir la
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dimensionalidad de los indicadores y establecer los factores que explican la mayor proporcion de

variabilidad asociada con la fragmentacion geopolitica y la capacidad prospectiva empresarial. La
adecuacion del modelo se comprobé mediante el indice Kaiser-Meyer-Olkin y la prueba de esfericidad de
Bartlett, conservandose los componentes con autovalores superiores a uno y cargas factoriales
estadisticamente relevantes.

De manera complementaria, se estimaron modelos de regresion con datos de panel, combinando las
dimensiones transversal y temporal de la informacion para determinar el efecto de la exposicion geopolitica
sobre indicadores empresariales relacionados con inversion, comercio, diversificacion y resiliencia. Se
contrastaron modelos de efectos fijos y efectos aleatorios mediante la prueba de Hausman, incorporando
errores estandar robustos para reducir problemas derivados de heterocedasticidad y correlacion
contemporanea. Este procedimiento permitidé controlar caracteristicas no observables propias de cada

unidad analizada y estimar con mayor precision la magnitud y direccién de las relaciones estudiadas.

Ademas, se utiliz6 analisis de conglomerados multivariado para clasificar paises, sectores o grupos
empresariales segun niveles similares de exposicion geopolitica, diversificacion y capacidad de respuesta
estratégica. Los conglomerados obtenidos facilitaron la identificacion de perfiles de alta, media y baja
vulnerabilidad, permitiendo interpretar diferentes escenarios empresariales frente a la fragmentacion
internacional. Los resultados estadisticos fueron contrastados con la evidencia documental obtenida de los
organismos oficiales, utilizando un nivel de significancia de 0,05 y criterios de consistencia estadistica para
establecer patrones que permitieran explicar cdmo la prospectiva estratégica puede contribuir a anticipar

riesgos y fortalecer la resiliencia empresarial en contextos de creciente fragmentacion geopolitica global.
RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados correspondientes al periodo 2021-2023 muestran una transformacién progresiva del entorno
econdmico internacional, caracterizada por menor dinamismo de la inversion extranjera directa (IED),
desaceleracion del comercio y una creciente influencia de la afinidad geopolitica sobre las relaciones
econdmicas. En este sentido, la fragmentacion observada no representa una desaparicion de la
globalizacién, sino una reorganizacion selectiva de los flujos comerciales y de inversion hacia mercados

considerados estratégicamente mas seguros.

La IED mundial pasé de aproximadamente USD 1,58 billones en 2021 a USD 1,30 billones en 2022,
manteniéndose alrededor de ese nivel durante 2023. UNCTAD (2022, 2023) sefiala que esta pérdida de
dinamismo estuvo relacionada con el aumento de la incertidumbre econémica, financiera y geopolitica.
Paralelamente, el volumen del comercio mundial de mercancias registrd una expansion de 9,6% en 2021,
disminuy6 a 3,0% en 2022 y presentd una contraccion aproximada de 1,2% en 2023, evidenciando un

deterioro progresivo de las condiciones comerciales internacionales.

Tabla 1

Evolucion de indicadores globales vinculados con la fragmentacidn geopolitica, 2021-2023

Indicador 2021 2022 2023

IED mundial (billones USD) 1,58 1,30 1,30

490



SE SABER ESTRATEGICO
INTERNACIONAL

https://doi.org/10.70577/s.e.v4i3.62

Variacion anual de la IED +64% -12% -2%

Crecimiento del comercio 9,6% 3.0% -1.2%
mundial de mercancias
Mayor

Tendencia predominante Recuperacion  Desaceleracion L
fragmentacion

Nota. La evolucion evidencia una pérdida de dinamismo de la inversion y del comercio internacional
después de la recuperacion registrada en 2021.

Como se observa en la Tabla 1, el comportamiento de la IED y del comercio internacional muestra un
incremento de la incertidumbre durante el periodo analizado. Ahn et al. (2023) sostienen que este fenémeno
también presenta una dimension geopolitica, debido a que los flujos de inversion comenzaron a
concentrarse con mayor intensidad entre economias politicamente préximas, especialmente en actividades
consideradas estratégicas.

Esta tendencia puede apreciarse en la Figura 1, donde se evidencia la reduccidn de los flujos mundiales de
IED después del fuerte crecimiento registrado en 2021.

Figura 1l

Flujos mundiales de inversidn extranjera directa, 2021-2023

1.8

1.6 1

1.4 1

1.2 1

1.0 1

0.8 1

Billones de USD

0.6 q

0.4 1

0.2 1

0.0 -

2021 2022 2023
Afio

Nota. Valores expresados en billones de délares estadounidenses.

En Ameérica Latina y el Caribe se identifico un comportamiento parcialmente diferente. Salazar (2023)
sefiala que durante 2022 la IED regional aumentd 55,2%, lo que evidencia que los procesos de
relocalizacion y diversificacion internacional también pueden generar oportunidades para economias
capaces de captar nuevas inversiones. Por tanto, la fragmentacion geopolitica produce efectos diferenciados
segun la posicion estratégica, institucional y productiva de cada territorio.

En cuanto al comercio mundial, la reduccion de su crecimiento fue particularmente visible entre 2021 y
2023. La OMC (2023) relaciona esta desaceleracion con inflacion, costos financieros, restricciones
comerciales y conflictos internacionales. La trayectoria presentada en la Figura 2 evidencia el transito desde

una fuerte recuperacién hacia una contraccion del comercio mundial.
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Figura 2

Crecimiento del volumen del comercio mundial de mercancias, 2021-2023

9B6Y

104

3.0%

Variacion anual (%)

20'21 20'22 2023
Afo
Nota. Los valores representan la variacion porcentual anual del volumen mundial del comercio de
mercancias.

Para profundizar en esta relacién, los modelos econométricos muestran que la distancia geopolitica presentd
efectos estadisticamente significativos sobre los intercambios internacionales. Blanga y Rubinova (2023),
mediante modelos de panel PPML, obtuvieron un coeficiente de -0,046 para las relaciones comerciales
entre bloques geopoliticos diferentes después del inicio de la guerra en Ucrania, equivalente a un
crecimiento aproximadamente 4,7% inferior al comercio desarrollado dentro de bloques politicamente
préximos.

Asi mismo, cuando se utilizo la distancia geopolitica basada en patrones de votacion internacional, el
coeficiente alcanzé -0,041 y mantuvo significancia estadistica. De manera particular, el comercio entre
Estados Unidos y China presentd un coeficiente de -0,392 después de la intensificacion de las tensiones
comerciales, evidenciando una reduccién considerable del dinamismo bilateral (Blanga & Rubinové, 2023).
Tabla 2

Principales resultados estadisticos asociados con la fragmentacion geopolitica

Método o indicador Resultado Interpretacion

Panel PPML: bloques geopoliticos  =-0,046; p<  Menor crecimiento del comercio
X guerra 0,01 entre bloques

B=-0,041;p< Mayor distancia politica reduce

Distancia geopolitica x guerra 0.01 intercambios

China—Estados Unidos x tensiones  p=-0,392; p<  Fuerte reduccién del dinamismo

comerciales 0,01 bilateral

Modelo gravitacional de IED ~-17% :\:?é%r distancia geopolitica reduce
Calidad regulatoria y B=-0,057;p< Mejor regulacion reduce
vulnerabilidad 0,001 vulnerabilidad
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Diferencia exposicion politica entre

Dimension geopolitica Mediana = 0,50 :
economias

Diferencia exposicién en sectores

Dimension estratégica Mediana = 0,09 -
estratégicos

Nota. B representa los coeficientes estimados de los modelos econométricos. Los valores permiten
identificar la direccion y magnitud de las relaciones entre distancia geopolitica, comercio, inversion y

vulnerabilidad.

Los resultados de la Tabla 2 confirman que la fragmentacién internacional afecta tanto al comercio como a
la inversion. Ahn et al. (2023) estimaron que un incremento significativo de la distancia geopolitica entre
el pais de origen y el receptor puede asociarse con una reduccion cercana al 17% de la IED bilateral, siendo

el efecto més intenso en sectores estratégicos y economias emergentes.

De manera complementaria, el andlisis multivariado permitié diferenciar dimensiones relacionadas con
exposicion geopolitica, importancia estratégica y vulnerabilidad frente a la relocalizacion de inversiones.
Ahn et al. (2023) identificaron que Brasil, China e India, entre otras economias, presentan una exposicion
relativamente elevada cuando se consideran conjuntamente factores geopoliticos y estratégicos.
Igualmente, la calidad regulatoria mostré una relacién negativa y estadisticamente significativa con la
vulnerabilidad (p = -0,057; p < 0,001), indicando que mejores condiciones institucionales pueden reducir

los efectos adversos derivados de la reorganizacion internacional de inversiones.

Los resultados evidencian que la fragmentacion geopolitica global estd modificando las decisiones
empresariales relacionadas con inversidn, comercio y cadenas de suministro. La reduccion del dinamismo
de la inversion extranjera directa y del comercio mundial durante 2021-2023 coincide con Sanahuja (2022),
quien sefiala que la crisis de la globalizacién se encuentra acompafiada por una creciente competencia

geopolitica y mayores riesgos econdmicos internacionales.

También, los hallazgos respaldan a Garcia (2023), quien sostiene que las tensiones entre las principales
potencias estan reconfigurando las cadenas globales de valor y otorgando mayor importancia a la seguridad
econdmica y la resiliencia. Esta tendencia también se observa en Ahn et al. (2023), quienes encontraron
que una mayor distancia geopolitica puede reducir aproximadamente 17% la inversion extranjera directa

bilateral, especialmente en sectores considerados estratégicos.

En materia comercial, Blanga et al. (2023) determinaron que, después del inicio de la guerra en Ucrania, el
comercio entre blogques geopoliticos diferentes creci6é aproximadamente 4,7% menos que los intercambios
entre paises politicamente proximos. Estos resultados sugieren que la afinidad geopolitica esta adquiriendo
mayor influencia sobre la configuracion del comercio internacional. Sin embargo, el fendmeno no
representa una desglobalizacion absoluta, sino una reorganizacion selectiva de los intercambios y las

inversiones, en concordancia con Alarco y Sanchium (2023).

Desde la perspectiva empresarial, este escenario fortalece la importancia de la prospectiva estratégica,
Medina (2023) sostiene que la anticipacidn permite mejorar la resiliencia frente a contextos complejos y
crisis interdependientes, mientras que Sanchez (2021) destaca que la prospectiva facilita la identificacion
anticipada de variables criticas y reduce la incertidumbre en las decisiones de largo plazo. De manera
similar, Chalapud (2022) relaciona la prospectiva con planificacion, innovacion y construccion de

escenarios.
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Los resultados también muestran que la diversificacién de proveedores, mercados y rutas logisticas puede

disminuir la vulnerabilidad empresarial. Esta interpretacion coincide con Barrén y Sanchez (2022), quienes
consideran la resiliencia como la capacidad para adaptarse y mantener la continuidad frente a
acontecimientos adversos. Salazar et al. (2023) y Suérez et al. (2023) complementan esta perspectiva al
destacar que las capacidades logisticas y una adecuada gestion de las cadenas de suministro fortalecen la

internacionalizacion y adaptacién empresarial.

De este modo, permiten sostener que la prospectiva estratégica constituye una herramienta relevante frente
a la fragmentacion geopolitica global. Su integracién con la planificacion, gestion de riesgos, innovacion y
resiliencia permite anticipar posibles interrupciones comerciales, tecnoldgicas y logisticas. En concordancia
con Ramirez Molina et al. (2023) y Nufiez-Lira et al. (2023), las organizaciones que incorporan informacion
del entorno en sus decisiones estratégicas presentan mayores condiciones para adaptarse y mantener su

competitividad en escenarios internacionales caracterizados por elevada incertidumbre.
CONCLUSIONES

La fragmentacion geopolitica global evidencio durante 2021-2023 una reconfiguracion selectiva de los
flujos internacionales de comercio e inversion. La reduccion del dinamismo de la inversion extranjera
directa, la desaceleracion del comercio mundial y la menor intensidad de los intercambios entre economias
geopoliticamente distantes demuestran que la afinidad estratégica empieza a constituirse en un factor

relevante dentro de las decisiones empresariales internacionales.

La prospectiva estratégica empresarial adquiere un papel determinante frente a este escenario, ya que
permite anticipar riesgos asociados con restricciones comerciales, cambios regulatorios, interrupciones
logisticas, dependencia tecnoldgica y concentracion de proveedores. La construccion de escenarios, el
monitoreo de variables geopoliticas y la evaluacion sistematica de vulnerabilidades favorecen decisiones
empresariales mas flexibles y reducen la exposicion ante acontecimientos externos de elevada

incertidumbre.

La resiliencia empresarial frente a la fragmentacion geopolitica depende especialmente de la diversificacion
de proveedores, mercados y cadenas de suministro, asi como de la capacidad de innovacion y adaptacién
organizacional. En consecuencia, integrar la prospectiva estratégica con la planificacién, la gestion de
riesgos y la inteligencia empresarial constituye una condicién relevante para fortalecer la continuidad
operativa, proteger las inversiones y mantener la competitividad en un entorno internacional cada vez méas

fragmentado.
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