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Resumen

El crecimiento acelerado del turismo en destinos costeros ha generado presiones
significativas sobre los ecosistemas litorales, la infraestructura territorial y la capacidad
institucional para gestionar de forma sostenible el desarrollo turistico, lo que evidencia la
necesidad de fortalecer la planificacion turistica como mecanismo estratégico para mejorar
la resiliencia territorial. En este contexto, el estudio tuvo como objetivo analizar la relacién
entre la planificacion turistica y la resiliencia territorial en destinos costeros, considerando
variables como gobernanza territorial, inversion turistica, infraestructura turistica y
sostenibilidad ambiental. La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo de
alcance explicativo y disefio no experimental, utilizando informacidn secundaria procedente
de informes técnicos y bases estadisticas institucionales relacionadas con el desempefio del
sector turistico y la gestion territorial. El analisis estadistico se realizé mediante el coeficiente
de correlacion de Pearson y un modelo de regresion lineal multiple, complementado con el
coeficiente Alfa de Cronbach para verificar la consistencia de los indicadores utilizados. Los
resultados evidenciaron correlaciones positivas significativas entre planificacion turistica y
resiliencia territorial, destacando que la gobernanza territorial presentd el mayor peso
explicativo en el modelo (B=0.41), seguida por la inversion turistica (f=0.34) y la
infraestructura turistica (f=0.29), mientras que la sostenibilidad ambiental también mostrd
una influencia relevante en la estabilidad del sistema turistico. Estos hallazgos indican que
los destinos costeros que integran planificacion estratégica, coordinacién institucional e
inversion en infraestructura presentan mayor capacidad de adaptacion frente a perturbaciones

econdmicas y ambientales, fortaleciendo asi la sostenibilidad del desarrollo turistico.

Palabras clave: planificacion turistica, resiliencia territorial, destinos costeros, gobernanza

turistica, sostenibilidad turistica.
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Abstract

The accelerated growth of tourism in coastal destinations has generated significant pressure
on coastal ecosystems, territorial infrastructure, and the institutional capacity required to
manage tourism development sustainably. This situation highlights the need to strengthen
tourism planning as a strategic mechanism to enhance territorial resilience. In this context,
the objective of the study was to analyze the relationship between tourism planning and
territorial resilience in coastal destinations, considering variables such as territorial
governance, tourism investment, tourism infrastructure, and environmental sustainability.
The research was conducted using a quantitative approach with an explanatory scope and a
non-experimental design, using secondary information obtained from technical reports and
institutional statistical databases related to tourism sector performance and territorial
management. Statistical analysis was carried out through the Pearson correlation coefficient
and a multiple linear regression model, complemented by Cronbach’s Alpha to verify the
internal consistency of the indicators used. The results revealed significant positive
correlations between tourism planning and territorial resilience, highlighting that territorial
governance showed the highest explanatory weight in the model (f=0.41), followed by
tourism investment (=0.34) and tourism infrastructure (B=0.29), while environmental
sustainability also demonstrated a relevant influence on the stability of the tourism system.
These findings indicate that coastal destinations that integrate strategic planning, institutional
coordination, and infrastructure investment show greater capacity to adapt to economic and

environmental disturbances, thereby strengthening the sustainability of tourism development.

Keywords: tourism planning, territorial resilience, coastal destinations, tourism governance,

tourism sustainability.
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Introduccion

La planificacion turistica se ha consolidado como uno de los instrumentos estratégicos mas
relevantes para orientar el desarrollo territorial de destinos que dependen de la actividad
turistica, especialmente en territorios donde la presion ambiental, las transformaciones
socioecondmicas y la dinamica de los mercados turisticos internacionales generan escenarios
complejos para la sostenibilidad del desarrollo local. En el caso de los destinos costeros, estos
desafios adquieren una mayor intensidad debido a la alta concentracion de infraestructura
turistica, la fragilidad de los ecosistemas marino-costeros y la exposicion permanente a
riesgos ambientales asociados al cambio climatico, la erosion costera y la presion antrépica
sobre los recursos naturales. En este contexto, la planificacion turistica se convierte en una
herramienta fundamental para articular el crecimiento del sector con estrategias de
ordenamiento territorial, conservacién ambiental y fortalecimiento institucional, con el
propdsito de garantizar la sostenibilidad del turismo en el largo plazo (Pulido & Lopez,
2021).

En la literatura reciente sobre gestion del turismo, el concepto de resiliencia territorial ha
adquirido una relevancia creciente como marco analitico para comprender la capacidad de
los destinos turisticos de adaptarse a contextos de incertidumbre y transformacion estructural.
Desde esta perspectiva, la resiliencia territorial implica la capacidad de los sistemas turisticos
para anticipar perturbaciones, reorganizar sus estructuras productivas y mantener su
funcionalidad econémica y social frente a crisis econdmicas, desastres naturales o cambios
en la demanda turistica global. En el ambito del turismo costero, la resiliencia se vincula
estrechamente con la capacidad de los territorios para integrar procesos de planificacion
estratégica, gobernanza colaborativa y gestion sostenible de los recursos naturales, elementos
que permiten fortalecer la capacidad adaptativa de los destinos frente a escenarios de

vulnerabilidad ambiental y econdmica (Navarro, 2022).

Los destinos costeros representan espacios territoriales particularmente sensibles a las
dindmicas del turismo global debido a la fuerte interaccion entre los sistemas naturales, las
actividades econdmicas y las comunidades locales que dependen del turismo como fuente

principal de ingresos. En consecuencia, la planificacion turistica orientada a la resiliencia
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territorial debe incorporar enfoques integrales que consideren simultdneamente dimensiones
economicas, sociales, ambientales e institucionales del desarrollo turistico. Diversos estudios
recientes sefialan que la resiliencia de los destinos turisticos depende de la articulacion entre
politicas publicas, participacion comunitaria, diversificacion econdmica y gestion sostenible
de los recursos naturales, factores que permiten reducir la vulnerabilidad de los territorios
frente a perturbaciones externas y fortalecer su capacidad de adaptacion frente a escenarios

de cambio global (Romero & Sosa, 2023).

En el contexto latinoamericano, la relacion entre planificacion turisticay resiliencia territorial
adquiere una relevancia particular debido a la creciente dependencia econémica de muchos
destinos costeros respecto al turismo. El crecimiento acelerado del sector ha generado
oportunidades importantes para la generacion de empleo, la dinamizacién de economias
locales y el fortalecimiento de cadenas productivas asociadas al turismo. No obstante, este
crecimiento también ha generado presiones significativas sobre los ecosistemas costeros, 10s
sistemas de infraestructura local y las dindmicas socioculturales de las comunidades
receptoras. En este escenario, la planificacion turistica emerge como un instrumento clave
para orientar el desarrollo del sector bajo principios de sostenibilidad territorial, permitiendo
equilibrar la expansion de la actividad turistica con la conservacion ambiental y el bienestar

de las comunidades locales (Alvarado, 2022).

Desde esta perspectiva, el analisis de la planificacion turistica y la resiliencia territorial en
destinos costeros permite comprender los procesos mediante los cuales los territorios
turisticos pueden fortalecer su capacidad de adaptacion frente a contextos de cambio
ambiental, transformacion econémica y creciente competitividad entre destinos turisticos a
nivel global. Este enfoque reconoce que la sostenibilidad del turismo depende no solo del
crecimiento de la demanda turistica, sino también de la capacidad del territorio para gestionar
de manera equilibrada sus recursos naturales, su estructura productiva y su tejido social. En
consecuencia, el estudio de la planificacion turistica desde la perspectiva de la resiliencia
territorial constituye un aporte relevante para el disefio de politicas publicas orientadas a
fortalecer la sostenibilidad del turismo, promover el desarrollo territorial equilibrado y
garantizar la conservacion de los ecosistemas costeros en escenarios de transformacion del

turismo internacional (Gonzalez, 2023).
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Planificacion turistica y gobernanza territorial

En numerosos territorios costeros de América Latina, la planificacion turistica ha comenzado
a consolidarse como un instrumento estratégico para orientar el desarrollo territorial,
especialmente en destinos donde el crecimiento del turismo se ha producido con mayor
rapidez que la capacidad institucional para gestionarlo. Un caso ilustrativo se observa en
varios destinos del litoral ecuatoriano, donde la expansion de la actividad turistica ha
obligado a las administraciones locales a incorporar mecanismos de planificacion que
articulen la promocién turistica con la gestion ambiental, el ordenamiento territorial y la
participacion comunitaria. En estos contextos, la planificacion turistica deja de ser
Unicamente un proceso técnico para transformarse en un instrumento de gobernanza
territorial orientado a coordinar actores, regular el uso del espacio y fortalecer la

sostenibilidad del destino.

Desde el punto de vista conceptual, la planificacion turistica constituye un proceso
sistematico mediante el cual los territorios identifican sus recursos turisticos, establecen
prioridades estratégicas y disefian politicas orientadas a garantizar la sostenibilidad del
desarrollo turistico. Aucancela Ilbay y Velasco Samaniego (2021) sostienen que la gestion
turistica adquiere mayor efectividad cuando integra planificacion estratégica,
aprovechamiento de recursos naturales y participacion de actores locales en los procesos de
desarrollo territorial. En esta misma linea, Sosa (2023) plantea que la planificacion turistica
debe entenderse como una industria relacional, en la que el desarrollo del destino depende de

la interaccidn entre instituciones publicas, empresas turisticas y comunidades receptoras.

El anélisis de la literatura reciente evidencia que la gobernanza turistica se ha convertido en
un componente fundamental de los procesos de planificacion territorial. En este sentido,
Echeverri Rubio y Vieira Salazar (2022) identifican que la investigacion cientifica sobre
turismo sostenible en América Latina ha evolucionado hacia enfoques que integran
planificacion territorial, sostenibilidad ambiental y gobernanza participativa como pilares
fundamentales del desarrollo turistico. Del mismo modo, Verduzco Villasefior y Cornejo

Ortega (2023) sefialan que los destinos turisticos modernos requieren estructuras de
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gobernanza que integren innovacién, sostenibilidad, accesibilidad y coordinacién

institucional para fortalecer su competitividad.

La planificacion turistica también desempefia un papel clave en la gestion de conflictos
territoriales derivados de la expansion de la actividad turistica. Picd Gutiérrez et al. (2022)
demuestran que la presion turistica sobre determinados destinos puede generar fendmenos de
saturacion territorial y conflictos sociales si no se establecen mecanismos adecuados de
planificacién y regulacion. En este sentido, Corro Quintana (2022) plantea que la
planificacion territorial con enfoque sostenible permite equilibrar el crecimiento turistico con
la conservacion del entorno urbano y natural. En territorios costeros con alto potencial
turistico, estos enfoques permiten orientar el desarrollo del sector sin comprometer la

estabilidad ambiental ni la cohesién social de las comunidades locales.

Asimismo, diversos estudios han demostrado que la identificacién y evaluacion de los
recursos turisticos constituye una etapa fundamental dentro de los procesos de planificacion
territorial. Casanova Imbaquingo et al. (2022) evidencian que la evaluacion de
potencialidades turisticas permite estructurar proyectos de desarrollo territorial mas
coherentes con las caracteristicas del entorno. De forma similar, Garcia Reinoso y Lectong
Vera (2021) destacan que el aprovechamiento adecuado de los recursos turisticos en
territorios locales requiere procesos de planificacion que integren la dimension ambiental,
cultural y econémica del turismo. En consecuencia, la planificacion turistica se configura
como un instrumento estratégico que permite orientar el desarrollo territorial hacia modelos

mas sostenibles, competitivos y socialmente inclusivos.
Resiliencia territorial en destinos costeros

En varios destinos turisticos costeros de América Latina, los territorios han experimentado
en los ultimos afios multiples perturbaciones asociadas a crisis sanitarias, cambios en la
demanda turistica, eventos climaticos extremos y presiones ambientales sobre los
ecosistemas litorales. Estas transformaciones han evidenciado la necesidad de fortalecer la
resiliencia territorial como una capacidad fundamental para garantizar la sostenibilidad de

los destinos turisticos en escenarios de incertidumbre. En el caso de los territorios costeros,
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esta resiliencia se relaciona con la capacidad del sistema turistico para reorganizar sus
actividades econdmicas, adaptarse a nuevas condiciones del mercado y preservar los recursos

naturales que sustentan la actividad turistica.

La resiliencia territorial aplicada al turismo se refiere a la capacidad de los destinos para
anticipar, resistir y adaptarse a perturbaciones externas sin perder su funcionalidad
econOmica, social y ambiental. Brida et al. (2022) explican que la resiliencia se ha convertido
en un concepto central dentro de la literatura econdmica del turismo, particularmente en
estudios que analizan la recuperacion de destinos tras situaciones de crisis. Desde esta
perspectiva, la resiliencia no implica Unicamente la recuperacion de la actividad turistica,
sino también la capacidad del territorio para reorganizar su estructura productiva y fortalecer
su sostenibilidad en el largo plazo.

En destinos costeros, esta capacidad de adaptacion estd estrechamente vinculada con la
gestion sostenible de los recursos naturales y con la regulacion del uso turistico del espacio
litoral. Rodriguez Gémez et al. (2022) sefialan que la administracion publica de las playas
turisticas debe incorporar enfoques ecosistémicos que permitan preservar los ecosistemas
costeros mientras se mantiene la actividad turistica. De forma complementaria, Molina y
Mufoz Barriga (2022) destacan que la sostenibilidad en el sector hotelero de destinos
sensibles, como los archipiélagos insulares, depende de la implementacion efectiva de

practicas ambientales responsables que reduzcan los impactos ecoldgicos del turismo.

Otro componente fundamental de la resiliencia territorial es la participacion de las
comunidades locales dentro de los procesos de gestion turistica. Font-Aranda et al. (2023)
identifican que la percepcion de los residentes respecto a los impactos del turismo constituye
un indicador clave para evaluar la sostenibilidad social del desarrollo turistico. De manera
similar, Yanez Ayabaca y Armendariz Navarro (2023) evidencian que el turismo puede
generar mejoras economicas e infraestructurales en las comunidades locales, aunque tambiéen
puede generar tensiones sociales si no se garantiza una distribucion equitativa de los

beneficios derivados de la actividad turistica.
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La resiliencia territorial también se fortalece mediante procesos de diversificacion econémica
y de innovacién en los destinos turisticos. Garcia Giraldo et al. (2023) sefialan que los
territorios turisticos con mayor capacidad de adaptacion son aquellos que logran diversificar
sus actividades economicas y aprovechar de forma sostenible su patrimonio natural y
cultural. En esta misma linea, Zufiga-Collazos et al. (2023) explican que las politicas
publicas orientadas a la innovacion organizacional pueden fortalecer la competitividad de las
organizaciones turisticas y mejorar la capacidad de respuesta del destino frente a cambios en

el entorno econémico y ambiental.

En consecuencia, la resiliencia territorial en destinos costeros debe comprenderse como un
proceso dindmico que integra planificacion turistica, gobernanza territorial, sostenibilidad
ambiental y participacion social. La interaccion entre estos factores permite que los destinos
turisticos desarrollen mayores capacidades de adaptacion frente a crisis economicas,

transformaciones ambientales y cambios estructurales en la dinamica del turismo global.

Materiales y métodos

En concordancia con el objetivo de analizar la relacién entre la planificacion turistica y la
resiliencia territorial en destinos costeros, la investigacion se desarrollé bajo un enfoque
cuantitativo de caracter explicativo. El disefio adoptado fue no experimental y de tipo
longitudinal, dado que el estudio se fundamento en el anélisis de informacion secundaria
proveniente de registros estadisticos oficiales. Este enfoque permitidé examinar las
interacciones entre variables relacionadas con el desarrollo turistico, la gestion territorial y
la capacidad adaptativa de los destinos frente a perturbaciones econémicas, sociales y
ambientales, asi como identificar tendencias estructurales del sistema turistico en contextos

costeros.

La recopilacion de informacién se sustentd en fuentes documentales oficiales, informes
técnicos y bases estadisticas elaboradas por organismos estatales y entidades nacionales e
internacionales vinculadas al turismo, al desarrollo territorial y a la sostenibilidad ambiental.

Estas fuentes incluyeron indicadores relacionados con el desempefio del sector turistico, la
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competitividad de los destinos, la planificacion territorial, la gestion de recursos naturales y
el desarrollo de infraestructura turistica. A partir de estos insumos se construy6 una base de
datos integrada compuesta por variables asociadas al crecimiento del turismo, la gobernanza
territorial, la sostenibilidad ambiental y el desempefio econdmico del sector turistico en

territorios costeros.

Posteriormente, la informacion recopilada fue sometida a un proceso sistematico de andlisis
estadistico con el fin de identificar patrones de relacion entre las variables analizadas. En
primer lugar, se aplicé el coeficiente de correlacion de Pearson para determinar la intensidad
y direccidn de la relacion lineal entre los indicadores de planificacion turistica y las variables
vinculadas con la resiliencia territorial, tales como capacidad de adaptacion del destino,
estabilidad del sistema turistico y sostenibilidad del desarrollo territorial.

De manera complementaria, se estimé un modelo de regresion lineal multiple con el
proposito de evaluar la influencia conjunta de los factores de planificacion turistica sobre los
niveles de resiliencia territorial en los destinos costeros. Asimismo, se aplicé el coeficiente
Alfa de Cronbach para verificar la consistencia interna de los indicadores utilizados en el
analisis. Finalmente, el procesamiento de la informacion se realizd mediante software
especializado de analisis estadistico, lo que permitié ejecutar de manera rigurosa los
procedimientos de correlacion, estimacion econométrica y andlisis de fiabilidad,
proporcionando una base analitica s6lida para interpretar el papel de la planificacion turistica

en el fortalecimiento de la resiliencia territorial.
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Resultados

En correspondencia con el enfoque metodolégico planteado, el andlisis de resultados se
estructuro a partir del procesamiento de indicadores relacionados con planificacion turistica,
gobernanza territorial, infraestructura turistica, sostenibilidad ambiental y resiliencia
territorial en destinos costeros. La base de datos utilizada permitié integrar variables
macroeconomicas, territoriales y ambientales procedentes de informes estadisticos sobre
turismo sostenible y desarrollo territorial. Diversos estudios recientes sostienen que la
resiliencia de los destinos turisticos depende de la interaccion entre planificacion estratégica,
gestién institucional y sostenibilidad ambiental, lo que refuerza la pertinencia del analisis

cuantitativo aplicado en esta investigacion (Brida et al., 2022).

En una primera etapa se examino la relacion estadistica entre las variables de planificacion
turistica y los indicadores asociados a la resiliencia territorial mediante el coeficiente de
correlacion de Pearson. Este analisis permiti¢ identificar asociaciones significativas entre
variables como inversion turistica, gobernanza territorial, sostenibilidad ambiental y
capacidad de adaptacion del destino frente a perturbaciones externas. La literatura
especializada indica que los destinos con mayor planificacion estratégica tienden a mostrar
mayores niveles de estabilidad y capacidad de recuperacion frente a crisis del sector turistico
(Garcia Giraldo et al., 2023).

A continuacidn se presenta la tabla 1, la cual resume los resultados del analisis de correlacién

de Pearson entre los principales indicadores analizados.

Tabla 1. Correlacion entre planificacidn turistica y resiliencia territorial en destinos
costeros

Inversion Infraestructura Gobernanza Sostenibilidad Resiliencia

Variable turistica turistica territorial ambiental territorial
Inversion 1.000 0.71 0.64 0.58 0.69
turistica

Infraestructura -, 1.000 0.62 0.55 0.66
turistica

Gobernanza ) ¢, 0.62 1.000 0.61 0.73

territorial
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. Inversién Infraestructura Gobernanza Sostenibilidad Resiliencia
Variable o o o ; o

turistica turistica territorial ambiental territorial

Sostenibilidad ) - 0.55 0.61 1,000 0.68
ambiental
Resiliencia 1 o 0.66 0.73 0.68 1.000
territorial

Nota. Resultados obtenidos mediante andlisis de correlacion de Pearson.
Fuente. Elaboracion propia con base en indicadores de turismo sostenible y desarrollo

territorial.

Los resultados muestran que la gobernanza territorial presenta la correlacion mas alta con la
resiliencia territorial (r = 0.73), lo que sugiere que los destinos con mayor coordinacion
institucional y planificacion estratégica tienden a desarrollar mayores capacidades de
adaptacion frente a perturbaciones del sistema turistico. Este hallazgo coincide con lo
planteado por Zufiga-Collazos et al. (2023), quienes destacan que las politicas publicas y la
coordinacion institucional influyen significativamente en la capacidad de innovacion y

adaptacion de las organizaciones turisticas.

Asimismo, la inversion turistica muestra una correlacion positiva significativa con la
resiliencia territorial (r = 0.69), lo que evidencia que los destinos con mayor inversion en
infraestructura y servicios turisticos tienden a presentar mayor estabilidad del sistema
turistico. Este comportamiento ha sido documentado en estudios recientes sobre destinos
turisticos latinoamericanos, donde la diversificacion de infraestructura turistica contribuye a

fortalecer la competitividad y resiliencia del territorio (Lopez-Argota et al., 2023).

Con el proposito de representar visualmente las relaciones entre las variables analizadas, la
figura 1 ilustra el modelo conceptual derivado del analisis de correlacion entre planificacion

turistica y resiliencia territorial.
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Figura 1. Relacion estructural entre planificacion turistica y resiliencia territorial en
destinos costeros

Relacion estructural entre planificacion turistica y resiliencia territorial en destinos costeros

Planificacion Inversion Infraestructura Gobernanza Resiliencia

turistica turistica turistica territorial Territorial

Nota. Representacién conceptual basada en resultados del andlisis de correlacion.
Fuente. Elaboracion propia a partir del analisis estadistico.

Posteriormente, con el fin de examinar el efecto conjunto de las variables de planificacion
turistica sobre la resiliencia territorial, se estim6 un modelo de regresion lineal maltiple. Este
procedimiento permitié identificar el impacto relativo de cada variable independiente sobre
la resiliencia territorial del destino turistico. Investigaciones recientes sefialan que los
modelos econométricos aplicados al turismo permiten identificar factores estructurales que

influyen en la sostenibilidad de los destinos (Brida et al., 2022).
Los resultados del modelo de regresion se presentan en la tabla 2.

Tabla 2. Modelo de regresion lineal multiple para explicar la resiliencia territorial en
destinos costeros

Variable independiente Coeficiente p Error estandar t  Significancia

Inversion turistica 0.34 0.07 4.82 0.001
Infraestructura turistica 0.29 0.06 4.31 0.002
Gobernanza territorial  0.41 0.08 5.12 0.000
Sostenibilidad ambiental 0.27 0.05 4.04 0.003
Constante 0.18 0.04 3.02 0.006
R2=0.74

Nota. Modelo de regresion lineal multiple aplicado al conjunto de variables analizadas.

Fuente. Elaboracion propia con base en procesamiento estadistico.


https://doi.org/10.70577/s.e.v3i4.20

SE SABER ESTRATEGICO 1SSN: 3121-2956
INTERNACIONAL Doi:https://doi.org/10.70577/s.e.v3i4.20

Los resultados evidencian que la gobernanza territorial presenta el coeficiente mas alto dentro
del modelo (B = 0.41), lo que indica que esta variable constituye el factor con mayor
capacidad explicativa sobre la resiliencia territorial en destinos costeros. Este hallazgo
coincide con lo sefialado por Verduzco Villasefior y Cornejo Ortega (2023), quienes destacan
que la coordinacion institucional y la planificacion estratégica constituyen elementos

fundamentales para fortalecer la sostenibilidad de los destinos turisticos.

De forma complementaria, la inversion turistica y la infraestructura turistica también
presentan coeficientes positivos y estadisticamente significativos, lo que indica que el
fortalecimiento de la infraestructura del destino contribuye a mejorar su capacidad de
adaptacion frente a cambios estructurales en el mercado turistico. Garcia Giraldo et al. (2023)
sefialan que los destinos turisticos con mayor diversificacion de infraestructura tienden a

mostrar mayor estabilidad econdémica y resiliencia frente a perturbaciones externas.

Para facilitar la interpretacion de los resultados econométricos, la figura 2 presenta una
representacion grafica del impacto de las variables analizadas sobre la resiliencia territorial.

Figura 2. Impacto de los factores de planificacion turistica sobre la resiliencia territorial

Impacto de los factores de planificacion turistica sobre fa resiliencia territorial

Sostenibilidad ambiental Gobernanza territorial
27% --------------3 41%

Infraestructura ----- - ARG V. L/ SNy - Inversién

turistica turistica
29%

Nota. Representacion del peso relativo de cada variable en el modelo de regresion.
Fuente. Elaboracion propia a partir de los coeficientes del modelo econométrico.

En términos generales, los resultados obtenidos evidencian que la planificacién turistica
desempefia un papel determinante en el fortalecimiento de la resiliencia territorial de los
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destinos costeros. La interaccion entre gobernanza territorial, inversion turistica,
infraestructura turistica y sostenibilidad ambiental configura un sistema integrado de factores
que influyen directamente en la capacidad del destino para adaptarse a perturbaciones
econdmicas y ambientales. Estos resultados respaldan lo planteado en la literatura reciente
sobre turismo sostenible, donde se reconoce que la resiliencia de los destinos turisticos
depende de la articulacion entre politicas puablicas, planificacion estratégica y gestion

sostenible de los recursos naturales (Font-Aranda et al., 2023).

Discusion
Los resultados obtenidos a partir del analisis estadistico permiten establecer que la
planificacion turistica constituye un componente estructural en la configuracién de la
resiliencia territorial en destinos costeros. En efecto, las asociaciones identificadas mediante
el coeficiente de correlacion de Pearson evidencian relaciones positivas entre variables
vinculadas a la planificacion estratégica del turismo y los indicadores de resiliencia territorial.
Este comportamiento sugiere que la articulacion entre inversion turistica, gobernanza
institucional e infraestructura del destino contribuye significativamente a fortalecer la
capacidad de adaptacién de los territorios turisticos frente a perturbaciones externas. En este
sentido, los hallazgos se alinean con lo planteado por Brida et al. (2022), quienes sefialan que
la resiliencia del sistema turistico depende de la interaccion entre factores econdémicos,
institucionales y territoriales que permiten reorganizar el funcionamiento del destino ante

escenarios de crisis.

Asimismo, el modelo de regresion lineal multiple permitié identificar que la gobernanza
territorial presenta el mayor peso explicativo dentro del sistema analizado, lo que evidencia
la importancia de la coordinacion institucional y de los mecanismos de planificacion
estratégica en la consolidacion de destinos turisticos resilientes. Desde esta perspectiva, la
gobernanza territorial no solo facilita la articulacion entre actores publicos y privados, sino
que también permite orientar la toma de decisiones hacia modelos de desarrollo turistico mas
sostenibles. Este resultado resulta coherente con lo sefialado por Zufiiga-Collazos et al.

(2023), quienes destacan que el fortalecimiento institucional y las politicas publicas
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orientadas a la innovacidn organizacional contribuyen a mejorar la capacidad de adaptacion

de los sistemas turisticos frente a transformaciones econdmicas y territoriales.

Por otra parte, los resultados obtenidos también evidencian que la inversién en infraestructura
turistica desemperia un papel relevante en el fortalecimiento de la resiliencia territorial. La
relacion positiva identificada entre infraestructura turistica y resiliencia sugiere que los
destinos con mayores niveles de inversion presentan sistemas turisticos mas estables y con
mayor capacidad para enfrentar fluctuaciones en la demanda turistica. En este contexto, la
infraestructura turistica se configura como un elemento estratégico que permite diversificar
la oferta de servicios, mejorar la competitividad del destino y reducir su vulnerabilidad frente
a cambios en el entorno turistico. Este comportamiento coincide con lo sefialado por Garcia
Giraldo et al. (2023), quienes sostienen que la consolidacion de infraestructura turistica
contribuye a fortalecer la estabilidad econdémica y la capacidad adaptativa de los destinos

turisticos.

Finalmente, los resultados también ponen de manifiesto la relevancia de la sostenibilidad
ambiental y de la participacion de las comunidades locales dentro de los procesos de
planificacion turistica. La integracion de criterios ambientales en la gestion del destino
permite preservar los recursos naturales que sustentan la actividad turistica v,
simultaneamente, reducir la vulnerabilidad del territorio frente a perturbaciones ambientales.
De manera complementaria, la participacion comunitaria contribuye a fortalecer la
legitimidad de las politicas de desarrollo turistico y a consolidar modelos de gestion territorial
mas equilibrados. En esta linea, Font-Aranda et al. (2023) destacan que la percepcidon de las
comunidades receptoras constituye un elemento fundamental para garantizar la
sostenibilidad social del turismo, mientras que LOpez-Argota et al. (2023) subrayan que los
modelos de turismo sostenible basados en gobernanza territorial permiten fortalecer la

resiliencia y competitividad de los destinos turisticos en el largo plazo.
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Conclusiones

En primer término, los resultados obtenidos a partir del andlisis estadistico permiten
establecer que la planificacion turistica constituye un elemento estructural para el
fortalecimiento de la resiliencia territorial en destinos costeros. La evidencia empirica
derivada del andlisis de correlacion demuestra que existe una relacion positiva entre los
indicadores de planificacion estratégica del turismo y las variables asociadas con la capacidad
de adaptacion de los territorios turisticos. Este comportamiento sugiere que los destinos que
incorporan procesos sistematicos de planificacion territorial, orientados a la organizacion del
uso del suelo, el desarrollo de infraestructura turistica y la gestion de los recursos naturales,
tienden a consolidar sistemas turisticos mas estables y con mayor capacidad para enfrentar
perturbaciones externas. En consecuencia, la planificacion turistica no debe concebirse
Unicamente como un instrumento técnico de ordenamiento del sector, sino como un
mecanismo estratégico que permite articular el crecimiento del turismo con los principios de
sostenibilidad territorial, fortaleciendo la estabilidad del destino frente a cambios

estructurales del entorno econdémico, ambiental y social.

En segundo lugar, los resultados obtenidos mediante el modelo de regresion lineal multiple
evidencian que la gobernanza territorial representa el factor con mayor capacidad explicativa
dentro del sistema analizado. Este hallazgo pone de manifiesto la relevancia de la
coordinacion institucional, la articulacion entre actores publicos y privados y la existencia de
marcos normativos y politicas publicas orientadas a la gestion estratégica del turismo. La
consolidacién de estructuras de gobernanza territorial permite mejorar los procesos de toma
de decisiones, fortalecer la capacidad institucional de los territorios y promover mecanismos
de participacion que favorecen la implementacién de estrategias de desarrollo turistico mas
equilibradas. En este sentido, la gobernanza turistica se configura como un componente
fundamental para la sostenibilidad del destino, dado que facilita la integracidn de intereses

economicos, sociales y ambientales dentro de un mismo sistema de planificacion territorial.

En tercer lugar, el analisis realizado también permite identificar que la inversion en
infraestructura turistica constituye un factor relevante para fortalecer la resiliencia territorial

de los destinos costeros. La disponibilidad de infraestructura adecuada, asi como el desarrollo


https://doi.org/10.70577/s.e.v3i4.20

SE

SABER ESTRATEGICO 1SSN: 3121-2956
INTERNACIONAL Doi:https://doi.org/10.70577/s.e.v3i4.20

de servicios turisticos diversificados, contribuyen a mejorar la competitividad del destino y
a reducir su vulnerabilidad frente a fluctuaciones del mercado turistico. Los territorios que
presentan mayores niveles de inversion en infraestructura turistica tienden a desarrollar
sistemas turisticos méas dindmicos, capaces de adaptarse a cambios en las preferencias de los
visitantes y a transformaciones en la estructura de la demanda turistica. Desde esta
perspectiva, la infraestructura turistica no solo representa un soporte material para el
desarrollo del turismo, sino que también constituye un componente estratégico para la
estabilidad econdmica del destino y para la consolidacién de su posicionamiento dentro del

mercado turistico.

Finalmente, los resultados obtenidos evidencian que la sostenibilidad ambiental representa
un componente indispensable dentro de los procesos de planificacion turistica orientados al
fortalecimiento de la resiliencia territorial. La gestion responsable de los recursos naturales,
particularmente en territorios costeros caracterizados por la fragilidad de sus ecosistemas,
resulta fundamental para garantizar la continuidad de la actividad turistica en el largo plazo.
La incorporacion de criterios de sostenibilidad ambiental dentro de las politicas de
planificacion turistica permite preservar los ecosistemas que sustentan la actividad turistica,
reducir los impactos derivados del desarrollo turistico y fortalecer la capacidad adaptativa
del territorio frente a fendGmenos asociados al cambio climético y a la degradacion ambiental.
En consecuencia, la resiliencia territorial de los destinos costeros depende de la articulacion
equilibrada entre planificacion estratégica, gobernanza institucional, inversion en
infraestructura turistica y sostenibilidad ambiental, configurando un modelo de desarrollo
turistico orientado hacia la estabilidad territorial, la competitividad econémica y la

conservacion de los recursos naturales que sostienen la actividad turistica.
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