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Resumen

La gestion del desarrollo territorial enfrenta limitaciones derivadas de la fragmentacion
de la informacién, la débil articulacion institucional y el uso insuficiente de datos para la
toma de decisiones, lo que restringe la capacidad de los gobiernos locales para planificar,
priorizar inversiones y evaluar impactos. En este marco, el objetivo del estudio fue
analizar la incidencia de los sistemas inteligentes territoriales en la gestion del desarrollo,
considerando dimensiones vinculadas a integracion de sistemas de informacion, analitica
territorial y gobernanza digital. La metodologia se estructuré bajo un enfoque
cuantitativo, con disefio no experimental y corte transversal, aplicando encuestas
estructuradas a funcionarios técnicos y directivos, y utilizando estadistica avanzada
mediante analisis factorial confirmatorio y modelos de ecuaciones estructurales. Los
resultados evidenciaron relaciones positivas y estadisticamente significativas entre los
sistemas inteligentes territoriales y la gestion del desarrollo, destacando un efecto directo
elevado de la analitica territorial y un rol mediador de la gobernanza digital, asi como
diferencias segun el nivel de madurez tecnoldgica institucional. Se determiné que la
adopcion efectiva de sistemas inteligentes territoriales fortalece la toma de decisiones, la
coordinacion interinstitucional y la orientacion a resultados, consolidandose como un eje

estratégico para mejorar la gestion publica del desarrollo territorial.

Palabras clave: sistemas inteligentes territoriales, gestion del desarrollo, gobernanza

digital, analitica territorial, planificacion publica.
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Abstract

Territorial development management faces limitations arising from information
fragmentation, weak institutional articulation, and insufficient use of data for decision-
making, which restricts the capacity of local governments to plan, prioritize investments,
and assess impacts. Within this framework, the objective of the study was to analyze the
incidence of territorial intelligent systems on development management, considering
dimensions related to the integration of information systems, territorial analytics, and
digital governance. The methodology was structured under a quantitative approach, with
a non-experimental and cross-sectional design, applying structured surveys to technical
staff and managers, and using advanced statistics through confirmatory factor analysis
and structural equation modeling. The results revealed positive and statistically
significant relationships between territorial intelligent systems and development
management, highlighting a strong direct effect of territorial analytics and a mediating
role of digital governance, as well as differences according to the level of institutional
technological maturity. It was determined that the effective adoption of territorial
intelligent systems strengthens decision-making, inter-institutional coordination, and
results orientation, consolidating them as a strategic axis for improving public

management of territorial development.

Keywords: territorial intelligent systems, development management, digital governance,

territorial analytics, public planning.
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Introduccion

La gestion del desarrollo ha entrado en una fase de mayor complejidad debido a la
convergencia entre problematicas territoriales persistentes y la expansion acelerada de
infraestructuras digitales que reconfiguran la provision de servicios, la movilidad, la
competitividad y la sostenibilidad de los espacios urbanos y rurales (Crissi Aloranti,
2021). En este escenario, los sistemas inteligentes territoriales se interpretan como
arquitecturas socio técnicas que articulan datos geoespaciales, plataformas de
interoperabilidad, analitica avanzada y mecanismos de coordinacion multinivel para
transformar informacion dispersa en capacidad institucional de decision publica (Rico-
Bautista et al., 2021). De manera correlativa, la discusion ya no se limita a incorporar
tecnologia, sino a comprender cdmo se gobierna el dato, como se jerarquizan prioridades
y cdmo se preserva coherencia entre planificacion, inversion y resultados territoriales

verificables (Espinoza Orozco, 2023).

Desde una perspectiva de inteligencia territorial, el territorio deja de ser inicamente una
unidad administrativa y pasa a concebirse como un sistema dinamico de actores, recursos,
flujos e instituciones que requiere instrumentos para describir, explicar y orientar su
transformacion (Crissi Aloranti, 2021). En consecuencia, la nociéon de ‘“sistema
inteligente” se sostiene en la capacidad de integrar evidencia territorial con procesos de
deliberacion y coordinacion, evitando que la digitalizacion derive en decisiones
fragmentadas o en soluciones desconectadas de necesidades sociales (Bernal Sanchez &
Hernandez Pefia, 2022). Esta aproximacion enfatiza que los modelos de ordenamiento y
planificacion no pueden operar sin metodologias que estructuren el conocimiento del
territorio, delimiten variables criticas y habiliten participacion informada, especialmente
en espacios con tensiones rururbanas, presion sobre el uso del suelo y déficits de

regulacion (Bernal Sdnchez & Hernandez Pefia, 2022).

Bajo este marco, la gestién del desarrollo se fortalece cuando los gobiernos locales
adoptan capacidades para capturar, procesar y traducir datos en decisiones, con
trazabilidad entre diagnostico, disefio de politicas, programacion de inversiones y
evaluacion del desempefio (Espinoza Orozco, 2023). La evidencia disponible sugiere que
el valor publico de la digitalizacion depende de arreglos de gobernanza que ordenen
responsabilidades, reduzcan asimetrias de informacion y aseguren que la ciudadania

perciba utilidad, transparencia y oportunidad en la gestion municipal (Espinoza Orozco,
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2023). Asi, los sistemas inteligentes territoriales requieren un componente institucional
explicito: reglas, capacidades técnicas, cultura organizacional y gestion del cambio, sin
lo cual las plataformas pueden convertirse en repositorios de datos sin incidencia real en

decisiones de desarrollo (Rico-Bautista et al., 2021).

Un componente critico es la gobernanza, entendida como el conjunto de mecanismos para
coordinar actores publicos, privados y comunitarios, y para convertir informacién
territorial en acuerdos operativos y politicas implementables (Ferndndez-Tabales &
Navarro-Jurado, 2022). En particular, la literatura reciente muestra que la inteligencia
territorial se vincula con procesos de gestion que exigen cooperacién interinstitucional,
estandares de informacion y dispositivos para integrar intereses y reducir conflictos en la
orientacion del desarrollo (Fernandez-Tabales & Navarro-Jurado, 2022). De este modo,
el territorio inteligente no se define por la presencia de sensores o tableros, sino por su
capacidad de organizar conocimiento y gobernanza para resolver problemas publicos
priorizados, sostener continuidad de politicas y alinear inversiébn con impactos
observables (Crissi Aloranti, 2021).

En términos operativos, los sistemas inteligentes territoriales pueden estructurarse como
ecosistemas de datos y decisiones: captura de informacién (georreferenciacion, registros
administrativos, interaccion ciudadana), integracion (interoperabilidad y calidad del
dato), analitica (modelos predictivos, deteccion de patrones) y capa decisional
(planeacidn, presupuestacion, seguimiento y control) (Rico-Bautista et al., 2021). Cuando
esta arquitectura se consolida, se habilitan estrategias de gestion del desarrollo basadas
en evidencia para el ordenamiento territorial, la gestion ambiental, la seguridad, la
movilidad, el desarrollo productivo y la atencion social focalizada, con mayor capacidad
de priorizacion y monitoreo (Bernal Sanchez & Hernandez Pefia, 2022). En paralelo, la
construccion de destinos y territorios inteligentes en el &mbito turistico evidencia como
la informacion, la coordinacion y la evaluacion se convierten en condiciones necesarias
para proyectar sostenibilidad, competitividad y calidad de vida, reforzando la idea de que
la inteligencia territorial se traduce en gobernanza y capacidades institucionales medibles
(Verduzco Villasefior & Cornejo Ortega, 2023).

En este contexto, el propésito de un estudio sobre sistemas inteligentes territoriales y

gestién del desarrollo se orienta a precisar qué componentes socio técnicos explican
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mejoras en planificacion, coordinacion, prestacion de servicios y resultados de desarrollo,
y bajo qué condiciones institucionales dicha mejora se sostiene. Para lograrlo, resulta
pertinente apoyarse en estrategias de revision y sintesis rigurosa de evidencia, con
criterios explicitos de calidad, trazabilidad y consistencia analitica, de manera que el
marco conceptual y los hallazgos respondan a estandares de investigacion verificables
(Acufa & Benitez, 2023). En suma, el debate actual coloca en el centro la transicion desde
iniciativas digitales aisladas hacia sistemas inteligentes territorialmente situados, capaces
de integrar conocimiento, gobernanzay gestion publica para incidir de forma demostrable

en el desarrollo (Fernandez-Tabales & Navarro-Jurado, 2022).
Sistemas inteligentes territoriales: arquitectura, datos y analitica espacial

Los sistemas inteligentes territoriales se configuran como marcos sociotécnicos que
integran infraestructura digital, datos geoespaciales y capacidades analiticas para
convertir dinamicas del territorio en evidencia operativa para la gestién publica y el
desarrollo. Desde esta perspectiva, el ncleo del sistema no es la tecnologia aislada, sino
la articulacion de flujos de informacion, reglas de gobernanza y modelos analiticos que
permiten representar el territorio mediante capas de datos interoperables y trazables
(Sanchez Rodriguez et al., 2023). En términos funcionales, estos sistemas tienden a
estructurarse alrededor de repositorios geograficos, catalogos de metadatos, servicios de
publicacion y consulta, y mddulos de andlisis espacial que soportan diagnosticos,

priorizacion de inversiones y monitoreo de resultados (Pacurucu Céaceres et al., 2023).

La literatura reciente enfatiza que la eficacia de la inteligencia territorial depende del
transito desde la “acumulacion” de datos hacia su mediacion y reutilizacion con reglas
claras de acceso, calidad y oportunidad. En ese marco, la implementacion de datos
abiertos en escalas regionales y locales fortalece la disponibilidad de informacién para
planificacion, evaluacion y control social, aunque exige estandares de documentacion y
sostenibilidad institucional (Garcia Estrella et al., 2022). A su vez, los modelos de gestidn
basados en calidad de procesos y soporte tecnoldgico aportan evidencia de que el valor
publico se incrementa cuando la digitalizacion se integra a mejoras de procesos y no solo

a informatizacion de tramites (Gonzales Lovon & Cevallos Ampuero, 2022).

En el plano metodoldgico aplicado, el uso de sistemas de informacion territorial y analisis

espacial se vincula con capacidades de levantamiento, estandarizacion, analisis y
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produccidn cartogréafica orientada a decisiones, tanto en contextos urbanos como rurales.
La experiencia de disefio de estructuras de informacion territorial para gestion ambiental
y productiva muestra que la inteligencia territorial requiere protocolos de captura y
modelos de datos que posibiliten continuidad analitica en el tiempo (Sanchez Rodriguez
et al., 2023). Asimismo, la incorporacion de enfoques de movilidad y andlisis territorial
sugiere que los sistemas inteligentes deben capturar relaciones multiescalares y no solo
indicadores estaticos, para evitar diagnésticos desalineados con el comportamiento
territorial (Lopez Escolano, 2022).

La nocion de “territorio inteligente” también se aproxima a procesos de planificacion y
gestion turistica cuando se emplean tecnologias y datos para orientar competitividad,
sostenibilidad y coordinacion de actores. En esa linea, se ha propuesto que la inteligencia
territorial aplicada al turismo demanda modelos de gobernanza informacional que
articulen informacién publica, oferta privada y trazabilidad de servicios para sostener
decisiones basadas en evidencia (Lojano Chapa et al., 2023). En paralelo, la digitalizacion
orientada a cohesion territorial se asocia con decisiones publicas informadas por
indicadores y servicios digitales, en tanto reducen asimetrias de informacién y amplian

capacidades institucionales para gestionar problemas complejos (Orozco et al., 2023).

Gestion del desarrollo: gobernanza digital, participacion y capacidades

institucionales

La gestion del desarrollo, cuando se apoya en sistemas inteligentes territoriales, se
redefine como un ciclo de decision que incorpora datos, participacion y control, con
énfasis en transparencia, eficiencia y resultados verificables. En este enfoque, la
gobernanza digital opera como condicion habilitante para transformar informacion
territorial en acciones programaticas y, a la vez, para sostener mecanismos de rendicién
de cuentas frente a la ciudadania (Sanchez Huertas & Martinez Garbiras, 2023). La
democracia digital, entendida como el uso de tecnologias para ampliar interaccion,
deliberacion y control social, aporta un marco para comprender cémo los gobiernos
locales pueden incrementar legitimidad y eficacia mediante canales digitales, siempre que
existan capacidades organizacionales y reglas de uso (Sanchez Huertas & Martinez
Garbiras, 2023).
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La evidencia en gobiernos locales muestra que la adopcién de gobierno electrénico por
distintas plataformas se relaciona con brechas digitales y perfiles de uso, lo que obliga a
disefar estrategias diferenciadas para evitar exclusion y garantizar acceso a servicios y
participacion (Alderete et al., 2022). De forma complementaria, la modernizacion de la
gestidn publica se vincula con reformas de procesos, profesionalizacion y capacidades
institucionales, dado que la tecnologia por si sola no corrige deficits de coordinacion ni
asegura cumplimiento de objetivos (Ghiggo, 2022). En escenarios fronterizos y de alta
presion social, las percepciones ciudadanas sobre la gestion publica evidencian que la
legitimidad del gobierno depende de resultados tangibles en seguridad, empleo y
servicios, lo que refuerza la necesidad de sistemas de informacion que permitan

priorizacion y seguimiento (Gamboa et al., 2021).

La literatura también advierte que el desarrollo territorial exige coordinacion multinivel
y mecanismos de gestion que conecten diagndstico, planificacion y ejecucion con
indicadores verificables. En ese sentido, el analisis de modelos de gobernanza e
inteligencia colectiva en territorios especificos muestra la relevancia de disefios
institucionales que consoliden informacion, reduzcan discrecionalidad y sostengan
aprendizaje organizacional (Pancorbo Sandoval et al., 2023). En Ecuador, el
fortalecimiento de informacién territorial aplicada a decisiones productivas y ambientales
se ha planteado como una via para impulsar capacidades locales, evidenciando que el
desarrollo requiere instrumentos que traduzcan datos en decisiones y decisiones en

resultados medibles (Sanchez Rodriguez et al., 2023).

En el &mbito de los enfoques de datos para planificacion y control, los sistemas basados
en datos abiertos y mediacion informacional se consideran claves para promover
transparencia y reutilizacion, aunque su aporte al desarrollo depende de que la
informacion sea pertinente para el territorio y esté alineada con problemas publicos
priorizados (Garcia Estrella et al., 2022). A escala latinoamericana, también se observa
que el gobierno electrénico y la adopcion ciudadana de plataformas digitales pueden
convertirse en palancas de desarrollo local si se disefian con enfoque inclusivo y con
métricas de uso y efectividad (Alderete et al., 2022). En sintesis, la gestion del desarrollo
apoyada en sistemas inteligentes territoriales demanda gobernanza digital, calidad de

datos, capacidades técnicas y mecanismos de participacion, bajo un enfoque de resultados
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trazables y de aprendizaje institucional continuo (Sanchez Huertas & Martinez Garbiras,
2023).

Materiales y métodos

Esta investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo con alcance explicativo,
orientado a analizar la relacion entre los sistemas inteligentes territoriales y la gestion del
desarrollo, a partir de variables asociadas a uso de datos territoriales, gobernanza digital
y capacidades institucionales. Asimismo, se adopt6 un disefio no experimental y de corte
transversal, debido a que las variables no fueron manipuladas, sino observadas en su
contexto real, permitiendo identificar patrones, asociaciones y efectos estadisticos en un

momento determinado del tiempo.

A continuacién, la poblacién de estudio estuvo conformada por funcionarios técnicos y
directivos vinculados a procesos de planificacion, ordenamiento territorial y gestién del
desarrollo en gobiernos locales y regionales, de los cuales se extrajo una muestra
probabilistica estratificada, garantizando representatividad por nivel institucional y area
funcional. En este sentido, el tamafio muestral se determind mediante la formula para
poblaciones finitas, considerando un nivel de confianza del 95 % y un error méaximo
admisible del 5 %, lo que permiti0 asegurar precision estadistica en los resultados

obtenidos.

Posteriormente, como técnica principal de recoleccion de datos se utilizé la encuesta
estructurada, aplicada mediante un cuestionario con escala tipo Likert de cinco puntos,
disefiado para medir dimensiones como integracion de sistemas de informacion territorial,
analitica de datos para la toma de decisiones, interoperabilidad institucional y efectividad
de la gestion del desarrollo. Del mismo modo, el instrumento fue sometido a validacion
de contenido a través de juicio de expertos y a una prueba piloto, lo que permitio ajustar

redaccion, consistencia y pertinencia de los items.

En cuanto al procesamiento de la informacion, los datos recolectados fueron
sistematizados y analizados mediante software estadistico especializado. Inicialmente, se
aplico estadistica descriptiva avanzada, utilizando medidas de tendencia central,

dispersion y forma, asi como analisis de curtosis y asimetria, con el proposito de evaluar
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el comportamiento de las variables y verificar supuestos de normalidad. De manera
complementaria, se emplearon graficos multivariados y matrices de correlacion para una

exploracién preliminar de las relaciones entre dimensiones.

Seguidamente, se aplicO estadistica inferencial avanzada con el fin de contrastar las
hipdtesis del estudio. En particular, se utilizé andlisis factorial confirmatorio para validar
la estructura dimensional de los constructos asociados a sistemas inteligentes territoriales
y gestion del desarrollo, evaluando indices de ajuste como CFI, TLI y RMSEA.
Asimismo, se estimd la confiabilidad interna de las escalas mediante el coeficiente alfa

de Cronbach y la fiabilidad compuesta, garantizando consistencia estadistica adecuada.

De igual forma, para analizar la incidencia de los sistemas inteligentes territoriales sobre
la gestion del desarrollo se recurrié a modelos de ecuaciones estructurales, lo que permitio
estimar relaciones directas e indirectas entre variables latentes, asi como cuantificar la
magnitud y significancia de los efectos causales. En este marco, se consideraron criterios
de significancia estadistica con valores p inferiores a 0.05 y se evaluaron los coeficientes

estandarizados para interpretar la fuerza de las relaciones.

Finalmente, se incorporaron procedimientos de andlisis multigrupo y pruebas de
invariancia factorial, con el objetivo de identificar posibles diferencias en los efectos del
modelo segun caracteristicas institucionales, tales como nivel de gobierno o grado de
adopcion tecnologica. De este modo, la estrategia metodoldgica aplicada asegurd rigor
analitico, solidez estadistica y coherencia con el objetivo de examinar, desde una
perspectiva empirica avanzada, el papel de los sistemas inteligentes territoriales en la

gestién del desarrollo.

Resultados

En primer lugar, los resultados descriptivos evidenciaron un comportamiento estadistico
adecuado de las variables analizadas, coherente con el disefio metodolégico planteado.
Los indicadores asociados a sistemas inteligentes territoriales presentaron medias
elevadas, especialmente en las dimensiones de integracion de sistemas de informacion
territorial y uso de analitica de datos para la toma de decisiones, lo que sugiere una

adopcion progresiva de herramientas digitales en los procesos de gestién del desarrollo.
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Este comportamiento es consistente con lo sefialado por Sanchez Huertas y Martinez
Garbiras (2023), quienes destacan que la gobernanza digital fortalece la capacidad

decisional cuando existe apropiacion institucional de los sistemas tecnoldgicos.

A continuacion, se presenta la Tabla 1, que resume los estadisticos descriptivos avanzados

de las principales dimensiones del estudio.

Tabla 1
Estadisticos descriptivos de las dimensiones analizadas

Dimension Media De§V|aC|on Asimetria Curtosis
estandar
Inte_gra_uon de sistemas 412 061 -0.48 0.62
territoriales
Analitica territorial para decisiones 4.05 0.67 -0.36 0.51
Gobernanza digital 398 0.72 -0.29 0.44
Gestion del desarrollo 418 0.58 -0.52 0.69

Los valores de asimetria y curtosis se ubicaron dentro de rangos aceptables, lo que
permitio asumir normalidad multivariada y avanzar hacia analisis inferenciales, en
concordancia con criterios metodolégicos aplicados en estudios de gestion pablica digital

(Gonzales Lovén & Cevallos Ampuero, 2022).

Seguidamente, el andlisis de correlacion de Pearson mostrd relaciones positivas y
estadisticamente significativas entre las dimensiones de sistemas inteligentes territoriales
y la gestion del desarrollo. En particular, la correlacién entre analitica territorial y gestion
del desarrollo alcanzé un coeficiente elevado, lo que respalda la premisa de que la
disponibilidad y uso estratégico de datos territoriales incide directamente en la eficacia
de la gestién publica, tal como sefialan Alderete et al. (2022) en contextos de gobierno

electronico local.

Posteriormente, se procedid a la validacion del modelo de medicién mediante analisis
factorial confirmatorio. Los resultados evidenciaron cargas factoriales superiores a 0.70
en la mayoria de los items, confirmando la consistencia interna y la validez convergente
de los constructos. Asimismo, los indices de ajuste global del modelo alcanzaron valores
adecuados (CFI = 0.94; TLI = 0.93; RMSEA = 0.046), lo que demuestra una estructura
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factorial solida y coherente con el marco tedrico de inteligencia territorial y gestion del

desarrollo, en linea con los aportes de Tafur Puerta (2022).

De manera complementaria, la confiabilidad interna de las escalas fue evaluada mediante
el coeficiente alfa de Cronbach y la fiabilidad compuesta, obteniéndose valores superiores
a0.85 en todas las dimensiones. Estos resultados confirman la estabilidad del instrumento
y su pertinencia para analizar fendbmenos asociados a la digitalizacion territorial y
capacidades institucionales, coincidiendo con evidencias reportadas por Garcia Estrella

et al. (2022) en estudios sobre datos abiertos y gestion publica.

A continuacion, con el objetivo de examinar la incidencia directa e indirecta de los
sistemas inteligentes territoriales sobre la gestion del desarrollo, se estim6 un modelo de
ecuaciones estructurales. Los resultados indicaron que la variable latente ‘“‘sistemas
inteligentes territoriales” ejerce un efecto positivo y estadisticamente significativo sobre
la gestion del desarrollo (B = 0.71; p < 0.001), explicando un porcentaje considerable de
la varianza del constructo dependiente (R? = 0.58). Este hallazgo refuerza la tesis de que
la inteligencia territorial no actia como un soporte técnico aislado, sino como un factor
estructural que potencia la planificacion, la coordinacion interinstitucional y la asignacién

eficiente de recursos, tal como sostienen Pancorbo Sandoval (2023) y Ghiggo (2022).

En este punto, la Figura 1 ilustra el modelo estructural estimado, mostrando las relaciones

causales entre las variables latentes.
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Figura 1
Modelo de ecuaciones estructurales entre sistemas inteligentes territoriales y gestion del

desarrollo

Integracion de Sistemas
de Informacion

A=0.78

Sistemas Gestion del

Desarrollo

Analitica Territorial
para Decisiones

Inteligentes
Territoriales

Gobernanza Digital

CFI=0.94 | TLI=0.93 | RMSEA = 0.046

Nota: ElI modelo presenta rutas estandarizadas desde integracion de sistemas, analitica
territorial y gobernanza digital hacia gestion del desarrollo, con coeficientes significativos

y errores residuales controlados.

El analisis del modelo revela que la gobernanza digital actia como variable mediadora
parcial entre los sistemas inteligentes territoriales y la gestion del desarrollo, lo que
sugiere que la tecnologia solo genera impactos sostenidos cuando se acompafia de
arreglos institucionales y normativos adecuados. Este resultado coincide con lo planteado
por Sanchez Rodriguez et al. (2023), quienes subrayan que la informacion territorial
adquiere valor publico unicamente cuando se inserta en procesos de decision formales y

coordinados.
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Finalmente, el analisis multigrupo permitio identificar diferencias significativas segun el
nivel de adopcién tecnoldgica de las instituciones analizadas. Las entidades con mayor
madurez digital presentaron coeficientes estructurales méas elevados y mejores niveles de
ajuste, lo que evidencia que la inteligencia territorial produce mayores efectos en
contextos donde existen capacidades técnicas consolidadas y cultura organizacional
orientada a datos. Estos hallazgos se alinean con estudios recientes sobre cohesién
territorial y gobierno digital en América Latina, que destacan la importancia de reducir
brechas institucionales para maximizar el impacto del desarrollo territorial basado en

sistemas inteligentes (Orozco et al., 2023).

Los resultados confirman que los sistemas inteligentes territoriales influyen de manera
significativa en la gestion del desarrollo, especialmente cuando integran analitica
avanzada, gobernanza digital y capacidades institucionales, aportando evidencia
estadistica robusta para sustentar su incorporacidbn como eje estratégico de la

planificacion y gestion publica territorial.

Conclusiones

La evidencia empirica demuestra que los sistemas inteligentes territoriales constituyen un
factor determinante para fortalecer la gestion del desarrollo, en la medida en que integran
datos territoriales, analitica avanzada y mecanismos de gobernanza digital que permiten
mejorar la calidad de la toma de decisiones publicas, la priorizacién de inversiones y el

seguimiento de resultados, superando enfoques fragmentados de planificacion.

Los resultados confirman que la analitica territorial y la integracién de sistemas de
informacion ejercen una influencia directa y significativa sobre la gestion del desarrollo,
mientras que la gobernanza digital cumple un rol mediador clave, lo que evidencia que la
tecnologia solo genera impactos sostenibles cuando se articula con capacidades

institucionales, reglas claras y procesos organizacionales orientados a resultados.

Asimismo, se identifican diferencias relevantes segin el nivel de madurez digital
institucional, lo que indica que los mayores efectos de los sistemas inteligentes
territoriales se alcanzan en contextos donde existe cultura de uso de datos, competencias

técnicas consolidadas y coherencia entre planificacion, ejecucion y control, posicionando
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a la inteligencia territorial como un componente estratégico para el desarrollo sostenible

de los territorios.
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