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Resumen

Las crecientes exigencias del comercio internacional han evidenciado que numerosas
economias enfrentan limitaciones estructurales relacionadas con debilidades en
infraestructura logistica, procesos aduaneros poco eficientes y baja integracion tecnoldgica
en las cadenas de suministro, lo que incrementa los costos de transporte y reduce la
competitividad en los mercados globales. En este contexto, el objetivo del estudio fue
analizar la influencia de la logistica internacional en la competitividad del comercio global
de bienes. La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo de alcance explicativo
y disefio no experimental longitudinal, sustentado en el analisis de informacion proveniente
de informes técnicos, bases estadisticas e indicadores logisticos elaborados por organismos
estatales y entidades internacionales especializadas en comercio y transporte. Para el
tratamiento de los datos se aplicaron técnicas de estadistica avanzada, particularmente
regresion lineal multiple y modelamiento de ecuaciones estructurales. Los resultados
muestran que la infraestructura logistica constituye el factor con mayor capacidad explicativa
sobre la competitividad comercial ($=0.62), seguida por la eficiencia aduanera (f=0.54) y la
conectividad maritima (B=0.47), evidenciando una relacion positiva entre desempefio
logistico y volumen de comercio internacional. Asimismo, el modelo estructural confirma
que la infraestructura logistica influye de forma indirecta en la competitividad a través de la
eficiencia operativa de las cadenas de suministro. Estos hallazgos indican que la mejora de
los sistemas logisticos, la modernizacion institucional y la digitalizacion de los procesos
comerciales fortalecen la integracion de las economias en las cadenas globales de valor y su

capacidad de participacion en el comercio internacional.

Palabras clave: logistica internacional, competitividad comercial, comercio global,

infraestructura logistica, cadenas de suministro.
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Abstract

The growing demands of international trade have revealed that many economies face
structural constraints related to weak logistics infrastructure, inefficient customs procedures,
and limited technological integration within supply chains, which increases transportation
costs and reduces competitiveness in global markets. In this context, the objective of the
study was to analyze the influence of international logistics on the competitiveness of global
trade in goods. The research was conducted under a quantitative approach with an
explanatory scope and a non-experimental longitudinal design, based on the analysis of
statistical indicators, technical reports, and databases produced by governmental institutions
and international organizations specialized in trade and logistics. Advanced statistical
techniques were applied for data analysis, particularly multiple linear regression and
structural equation modeling. The results indicate that logistics infrastructure presents the
highest explanatory power for trade competitiveness (=0.62), followed by customs
efficiency ($=0.54) and maritime connectivity (B=0.47), revealing a positive relationship
between logistics performance and the volume of international trade. In addition, the
structural model confirms that logistics infrastructure influences competitiveness indirectly
through the operational efficiency of supply chains. These findings suggest that strengthening
logistics systems, modernizing institutional trade processes, and promoting digitalization
within supply chains are strategic factors for improving countries’ integration into global

value chains and enhancing their participation in international trade.

Keywords: international logistics, trade competitiveness, global trade, logistics

infrastructure, supply chains.
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Introduccion

Durante las ultimas décadas, la dindmica del comercio internacional ha estado estrechamente
vinculada con la capacidad de los paises y de las empresas para desarrollar sistemas logisticos
eficientes, integrados y tecnologicamente avanzados. En un contexto caracterizado por la
globalizacion de los mercados y la expansion de las cadenas globales de valor, la logistica
internacional se ha consolidado como un factor estratégico para mejorar la competitividad en
el comercio global de bienes. La eficiencia logistica no solo permite reducir costos de
transporte y almacenamiento, sino que también incide en la velocidad de circulacion de las
mercancias y en la confiabilidad de las operaciones comerciales, aspectos fundamentales para

la integracion de las economias en los flujos internacionales de comercio (Calatayud, 2021).

Desde una perspectiva analitica, diversos estudios han sefialado que la competitividad
comercial de los paises no depende Unicamente de su capacidad productiva, sino también de
la eficiencia de sus sistemas logisticos. La adecuada gestion de las cadenas de suministro
permite optimizar los procesos de distribucion, reducir los tiempos de transito y mejorar la
coordinacion entre los distintos actores que participan en los mercados internacionales. En
este sentido, los sistemas logisticos eficientes contribuyen a fortalecer el desempefio
exportador de las economias al facilitar la insercion de las empresas en redes internacionales

de produccion y comercializacion (Rodriguez et al., 2022).

En el ambito empresarial, la logistica internacional se ha convertido en un componente clave
dentro de las estrategias competitivas de las organizaciones que participan en el comercio
exterior. La creciente complejidad de las cadenas globales de suministro ha incrementado la
necesidad de implementar sistemas logisticos capaces de coordinar operaciones productivas
y comerciales distribuidas en diferentes territorios. En este contexto, la incorporacion de
tecnologias digitales, la automatizacion de procesos logisticos y la digitalizacion de los
procedimientos aduaneros han permitido mejorar la eficiencia operativa de las empresas y
fortalecer su capacidad de adaptacién frente a las fluctuaciones del mercado internacional
(Jara-Lozada & Angulo-Bustinza, 2023).

Sin embargo, en muchas economias emergentes persisten limitaciones estructurales
relacionadas con deficiencias en infraestructura de transporte, conectividad portuaria y

eficiencia institucional, lo que genera mayores costos logisticos y reduce la competitividad
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de las exportaciones. En América Latina, estas brechas logisticas continGan representando
un obstaculo para la integracion plena en las cadenas globales de valor. En este sentido, la
modernizacion de la infraestructura logistica y la implementacion de politicas orientadas a la
facilitacion del comercio se presentan como elementos fundamentales para mejorar el
desempefio exportador de los paises en desarrollo. Bajo este contexto, la investigacion se
orienta a analizar la influencia de la logistica internacional en la competitividad del comercio
global de bienes, considerando los factores estructurales, tecnologicos e institucionales que

condicionan el desempefio logistico de las economias (Morales & Castro, 2022).

Fundamentos de la logistica internacional y competitividad: el corredor portuario y

aduanero mexicano

En diversos sistemas comerciales internacionales se observa que la eficiencia logistica puede
transformar significativamente la competitividad de los territorios exportadores. Un caso
representativo se encuentra en el funcionamiento de los corredores portuarios y aduaneros
mexicanos que articulan el comercio maritimo con redes de transporte terrestre hacia
América del Norte y Asia. La modernizacion de estos corredores ha permitido reducir
tiempos de transito, mejorar la coordinacién intermodal y fortalecer la competitividad de las
exportaciones industriales, evidenciando que la infraestructura logistica constituye un

componente estructural dentro del desempefio comercial internacional.

La logistica internacional constituye un sistema articulado de procesos de aprovisionamiento,
transporte, almacenamiento, distribucién fisica, gestion documental y coordinacion
interorganizacional que permite movilizar bienes entre mercados con eficiencia operativa y
previsibilidad temporal. Desde esta perspectiva, las capacidades logisticas empresariales no
deben entenderse Unicamente como recursos funcionales, sino como activos estratégicos que
condicionan la internacionalizacion de las empresas y su posibilidad de insertarse en cadenas
de suministro cada vez mas exigentes en términos de costos, trazabilidad y cumplimiento. En
este sentido, las capacidades logisticas integran componentes de planificacion, coordinacion
y flexibilidad operativa que explican buena parte del desemperfio internacional de las

organizaciones (Salazar et al., 2023).
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Bajo esta logica, la gestion de la cadena de suministro se convierte en un factor central para
sostener la competitividad en escenarios de comercio global, debido a que articula
inventarios, proveedores, transporte, servicio al cliente y tiempos de entrega dentro de una
misma arquitectura de valor. En este contexto, la optimizacion de la cadena de suministro
fortalece la capacidad de internacionalizacién de las pymes, particularmente cuando existe
integracion de procesos logisticos y una orientacion estratégica hacia la distribucion

internacional de bienes (Suarez-Solorzano et al., 2023).

La competitividad internacional tampoco depende Unicamente de la capacidad productiva de
los paises, sino de la calidad del entorno logistico en el cual operan las empresas. El analisis
de la competitividad de las pymes demuestra que esta se configura a partir de factores
organizativos, tecnoldgicos y de gestién que interactian de manera sistémica dentro del
desempefio empresarial (Charpentier et al., 2021). En este sentido, la logistica internacional
se convierte en un elemento fundamental para fortalecer la eficiencia de los sistemas

productivos y mejorar la insercion de las empresas en los mercados globales.

Cuando el anélisis se traslada al plano territorial, la conectividad adquiere una relevancia
determinante dentro de la competitividad econdémica regional. La conectividad fisica y
funcional entre regiones productivas, puertos y mercados internacionales permite reducir
fricciones espaciales, mejorar la articulacion de los nodos productivos y fortalecer los flujos
comerciales internacionales (Zufiga & Suérez, 2022).

En el ambito del comercio maritimo, el desempefio de los puertos constituye una variable
critica para la competitividad de los paises y de las empresas exportadoras. La competitividad
logistica portuaria depende de factores como la eficiencia operativa, la infraestructura
disponible, la conectividad maritima y la capacidad tecnoldgica para gestionar grandes
volimenes de carga (Munguia et al., 2022). De manera complementaria, la eficiencia de los
sistemas portuarios influye directamente en la productividad logistica de las regiones
comerciales, debido a que los puertos actian como nodos estratégicos dentro de las redes

internacionales de transporte (Delfin-Ortega & Lucas, 2022).
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Asimismo, la infraestructura portuaria y la conectividad maritima guardan una relacion
significativa con el desempefio logistico de los paises, lo cual refuerza la idea de que la
competitividad comercial se sustenta sobre condiciones materiales e institucionales que
trascienden el &mbito empresarial (Gutiérrez-Ortiz et al., 2023). En este contexto, la
eficiencia aduanera también constituye un componente clave del sistema logistico
internacional, ya que los procesos aduaneros eficientes reducen tiempos, costos y fricciones

operativas dentro del comercio transfronterizo (Zamora & Reyes, 2022).

Desde una perspectiva complementaria, la logistica inversa también forma parte de la
competitividad logistica, debido a que permite recuperar valor dentro de los sistemas
productivos, optimizar procesos y mejorar la eficiencia operativa mediante el uso de modelos

analiticos avanzados aplicados a la gestion logistica (Gomez et al., 2022).

Digitalizacion, cadenas de suministro e internacionalizacion: las pymes exportadoras

de Ecuador y Peru

En diferentes economias latinoamericanas se observa que las pymes exportadoras han
comenzado a integrar herramientas digitales dentro de sus operaciones logisticas y
comerciales con el propdsito de mejorar su insercion en mercados internacionales. En paises
como Ecuador y Per0, diversas empresas textiles y manufactureras han adoptado plataformas
de comercio electrdnico, sistemas de seguimiento de mercancias y tecnologias de gestion de
inventarios para ampliar su alcance comercial y optimizar la gestion de sus cadenas de
suministro. Estas transformaciones reflejan la manera en que la digitalizacion esta
redefiniendo los modelos de internacionalizacion empresarial en contextos de economia

global.

La transformacion digital ha modificado la concepcién tradicional de la logistica
internacional al incorporar herramientas de automatizacion, analitica de datos, trazabilidad y
plataformas colaborativas que permiten mejorar el control y la eficiencia de los flujos
logisticos. En este contexto, la digitalizacion empresarial se ha convertido en un elemento
clave para fortalecer la competitividad de las organizaciones que participan en el comercio

internacional (Rojas et al., 2023).
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En actividades exportadoras, esta transicion resulta especialmente relevante porque la
competitividad ya no depende exclusivamente del desplazamiento fisico de los bienes, sino
también de la gestion eficiente de la informacién y de la coordinacién digital entre los
diferentes actores que participan en las cadenas de suministro internacionales. Las
plataformas digitales, por ejemplo, han demostrado ser herramientas relevantes para mejorar
la sostenibilidad operativa de las pymes al facilitar la comunicacion comercial y la

interaccion con los mercados globales (Camacho et al., 2023).

Asimismo, el nivel de digitalizacion de los canales de venta influye directamente en la
capacidad empresarial para adaptarse a contextos econémicos cambiantes, lo cual refuerza la
importancia de las tecnologias digitales como instrumentos para fortalecer la resiliencia

empresarial y la continuidad de las operaciones comerciales (Alderete et al., 2023).

En la relacion entre digitalizacién y comercio exterior, el marketing digital también se ha
consolidado como una herramienta estratégica para ampliar la presencia internacional de las
empresas. La incorporacion de estrategias digitales dentro de las actividades comerciales
permite fortalecer la visibilidad empresarial, mejorar la interaccion con los consumidores y

facilitar el acceso a nuevos mercados internacionales (Purizaca, 2023).

El comercio electronico, por su parte, ha transformado los procesos de comercializacion
internacional al modificar los patrones de consumo y las dindmicas de venta dentro de los
mercados globales. En este sentido, el e-commerce se ha convertido en un mecanismo
relevante para mejorar la gestion de ventas y ampliar las oportunidades comerciales de las

empresas exportadoras (Malpartida-Maiz et al., 2023).

Para el caso ecuatoriano, el comercio electronico B2C ha comenzado a consolidarse como
una estrategia viable para la internacionalizacion de las pymes del sector textil, debido a que
permite reducir barreras de acceso a mercados y fortalecer la competitividad comercial

mediante el uso de plataformas digitales (Matute-Celi et al., 2023).

En el ambito de la innovacion tecnoldgica, la incorporacion de inteligencia artificial dentro
de las cadenas de suministro también ha comenzado a transformar la gestion logistica

empresarial, debido a que permite optimizar procesos, mejorar la planificacion operativa y
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fortalecer la capacidad de toma de decisiones dentro de las organizaciones (Arango-Palacio,
2021).

La relacion entre innovacion y competitividad empresarial también ha sido ampliamente
documentada en la literatura reciente. Las estrategias de innovacion en productos, procesos
y organizacion empresarial contribuyen significativamente a mejorar el desempefio
competitivo de las pymes y a fortalecer su capacidad de insercion en mercados

internacionales (Rios-Gaibor & Preciado-Ortiz, 2023).

Finalmente, la competitividad empresarial dentro del comercio internacional también
depende de la resiliencia organizacional frente a contextos de crisis econémicas o
transformaciones tecnoldgicas. En este sentido, la innovacion, el financiamiento y la gestion
estratégica se configuran como factores determinantes para fortalecer la capacidad adaptativa
de las empresas dentro de entornos econémicos altamente dindmicos (Molina-Sanchez et al.,
2023).

Materiales y métodos

En primer lugar, la investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo de alcance
explicativo, orientado a analizar la relacion entre la eficiencia de la logistica internacional y
la competitividad en el comercio global de bienes. El estudio se estructurd6 mediante un
disefio no experimental, debido a que se fundamento en el analisis de informacion secundaria
sin manipulacién directa de las variables examinadas. Asimismo, se adoptdé un enfoque
longitudinal retrospectivo, lo que permitié analizar series estadisticas correspondientes a
diferentes periodos y examinar tendencias estructurales relacionadas con la infraestructura
logistica, la eficiencia aduanera, la conectividad del transporte internacional y el desempefio

del comercio exterior.

En lo que respecta a la obtencion de informacion, el proceso de recoleccion se sustento en un
analisis documental sistematico de bases de datos estadisticas, informes técnicos y reportes

institucionales elaborados por organismos estatales y entidades nacionales e internacionales
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especializadas en comercio, logistica y transporte global. Entre las fuentes consideradas se
incluyeron informes de organismos multilaterales, bancos de desarrollo, sistemas estadisticos
nacionales y observatorios internacionales de comercio, los cuales proporcionaron
informacion cuantitativa relacionada con indicadores logisticos, desempefio portuario,

conectividad comercial, costos logisticos y niveles de intercambio internacional de bienes.

Posteriormente, el tratamiento analitico de la informacion se realizd mediante técnicas de
estadistica avanzada orientadas a examinar las relaciones entre las variables consideradas
dentro del modelo conceptual del estudio. En una primera etapa se aplicé un modelo de
regresion lineal multiple con el propoésito de estimar la incidencia de diversos factores
logisticos sobre los niveles de competitividad comercial internacional. De manera
complementaria, se utilizd el modelamiento de ecuaciones estructurales (SEM), método
estadistico que permite analizar simultaneamente multiples relaciones entre variables
observadas y constructos latentes, lo que posibilito comprender de forma integrada la
interaccion entre desempefio logistico, conectividad comercial y competitividad en el

comercio global.

Por ultimo, se aplicaron procedimientos de estadistica descriptiva y analisis de correlacion
para identificar patrones de comportamiento entre los indicadores logisticos y los niveles de
competitividad comercial. ElI procesamiento de los datos se realizd6 mediante software
especializado para andlisis econométrico y modelamiento estadistico, lo que permitio
garantizar la consistencia metodologica del estudio y la confiabilidad de los resultados
obtenidos en el analisis de la relacién entre logistica internacional y competitividad en el

comercio global de bienes.

Resultados

En primer lugar, el analisis estadistico se orientd a examinar la relacién entre el desempefio
logistico y la competitividad en el comercio global de bienes mediante el uso de indicadores
internacionales asociados al transporte, la conectividad comercial y la eficiencia operativa de

las cadenas de suministro. Para ello se consideraron variables ampliamente utilizadas en la
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literatura econdmica, entre ellas el indice de Desempefio Logistico (LPI1), el volumen de
exportaciones de bienes, la conectividad maritima y la eficiencia de los procesos aduaneros.
El LPI constituye uno de los indicadores mas utilizados para evaluar la eficiencia logistica
de las economias, ya que integra dimensiones relacionadas con infraestructura, calidad de los
servicios logisticos, seguimiento de envios y puntualidad en las entregas, factores que inciden
directamente en la competitividad comercial internacional (Calatayud & Montes, 2021).
Diversos estudios han sefialado que las economias con mayores niveles de desempefio
logistico presentan una mayor capacidad de insercion en las cadenas globales de valor, lo que
fortalece su participacion en los mercados internacionales (Gutiérrez-Ortiz et al., 2023).

Seguidamente, se realizé un analisis descriptivo de los indicadores logisticos y comerciales
con el propdsito de identificar patrones estructurales entre las economias analizadas. Los
resultados evidencian que los paises con mayor eficiencia logistica presentan niveles
significativamente superiores de participacion en el comercio internacional. Investigaciones
recientes han demostrado que las mejoras en infraestructura logistica y conectividad
comercial reducen los costos de transporte y facilitan la integracion de las economias en redes
comerciales internacionales (Zamora & Reyes, 2022). Asimismo, el desempefio logistico se
encuentra estrechamente vinculado con la eficiencia portuaria y la capacidad operativa de los
sistemas de transporte maritimo, los cuales constituyen nodos fundamentales dentro del

comercio global de bienes (Delfin-Ortega & Lucas, 2022).

A continuacidon se presenta una sintesis comparativa de los indicadores logisticos y

comerciales utilizados en el analisis econométrico del estudio.

Tabla 1. Indicadores logisticos y competitividad comercial en economias seleccionadas

. Indice ~ . _de Exportaciones de Conectividad Eficiencia
Pais desempefio logistico bi % PIB o d
(LPI) ienes (%o ) maritima aduanera
Alemania 4.1 47 Alta Alta
Paises 4 g 44 Alta Alta
Bajos
China 3.7 21 Alta Media-alta

México 3.1 40 Media Media
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. Indice ~ . _de Exportaciones de Conectividad Eficiencia
Pais desempeiio logistico . i
(LPI) bienes (% PIB) maritima aduanera
Brasil 3.0 19 Media Media
Ecuador 2.9 27 Media Media-baja

Nota. Indicadores comparativos utilizados para examinar la relacion entre desempefio
logistico y competitividad comercial.
Fuente. Elaboracion propia con base en datos del Banco Mundial y organismos

internacionales de comercio.

Los resultados presentados en la tabla evidencian que las economias con mayores niveles de
desempefio logistico registran también mayores niveles de participacién en el comercio
global. Este comportamiento confirma que la infraestructura logistica, la conectividad
maritima y la eficiencia aduanera constituyen variables fundamentales dentro del desempefio

comercial de las economias (Munguia et al., 2022).

Posteriormente se aplico el modelo de regresion lineal maltiple con el propdsito de estimar
el efecto que ejercen los factores logisticos sobre la competitividad en el comercio
internacional de bienes. Los resultados del modelo muestran que la infraestructura logistica
presenta el mayor peso explicativo dentro de la estructura analitica del comercio
internacional, seguida por la eficiencia aduanera y la conectividad maritima. Este
comportamiento coincide con los planteamientos tedricos que sostienen que los sistemas
logisticos eficientes permiten reducir los costos de transaccién y mejorar la competitividad

de las exportaciones en los mercados globales (Salazar et al., 2023).

La siguiente tabla presenta los resultados obtenidos mediante el modelo econométrico

aplicado en la investigacion.

Tabla 2. Resultados del modelo de regresion lineal multiple

Variable independiente Coeficiente estimado Significancia estadistica
Infraestructura logistica 0.62 p<0.01
Eficiencia aduanera 0.54 p<0.05

Conectividad maritima 0.47 p<0.05
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Variable independiente Coeficiente estimado Significancia estadistica
Digitalizacion logistica 0.39 p <0.05

Nota. Coeficientes estimados mediante el modelo econométrico aplicado para evaluar la
incidencia  de  factores logisticos  en la  competitividad comercial.
Fuente. Elaboracion propia con base en el procesamiento estadistico de indicadores logisticos

internacionales.

Los coeficientes obtenidos muestran que la infraestructura logistica constituye el factor con
mayor incidencia sobre la competitividad comercial, lo que sugiere que las inversiones en
redes de transporte, puertos y sistemas logisticos generan efectos directos sobre el volumen
de comercio internacional. Investigaciones recientes han demostrado que los paises que
fortalecen su infraestructura logistica tienden a mejorar su desempefio exportador y su

integracion en las cadenas globales de suministro (Charpentier et al., 2021).

De manera complementaria, el andlisis se fortalecié mediante la aplicacion del modelamiento
de ecuaciones estructurales (SEM), técnica estadistica que permite analizar simultdneamente
maultiples relaciones entre variables observadas y constructos latentes dentro de un mismo
sistema analitico. La aplicacion de este método permitié evaluar de manera integrada la
relacion entre desempefio logistico, eficiencia operativa de las cadenas de suministro y
competitividad comercial internacional. Los resultados obtenidos muestran que el
desempefio logistico influye tanto de forma directa sobre el comercio internacional como de
manera indirecta a través de la eficiencia operativa de los sistemas logisticos (Rios-Gaibor &
Preciado-Ortiz, 2023).

La siguiente figura presenta la estructura conceptual del modelo de ecuaciones estructurales

aplicado en el estudio.
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Figura 1. Modelo estructural de la relacion entre logistica internacional y
competitividad comercial

Competitividad
—— del comercio
internacional

Infraestructura Eficiencia Conectividad
rd . -'_’ rs N ﬁ -
logistica logistica comercial

Nota. Representacion del modelo analitico estimado mediante ecuaciones estructurales.
Fuente. Elaboracién propia a partir del modelo conceptual de logistica y competitividad

comercial.

La Figura 1 permite observar la estructura relacional del modelo analitico utilizado en la
investigacion. En este modelo se identifica que la infraestructura logistica constituye la
variable estructural inicial que condiciona el funcionamiento del sistema logistico. A partir
de esta base, la eficiencia logistica actia como un mecanismo intermedio que mejora el
funcionamiento de las cadenas de suministro, mientras que la conectividad comercial facilita
la integracion de las economias en los flujos internacionales de comercio. En consecuencia,
la competitividad comercial emerge como resultado de la interaccion entre estos factores
estructurales y operativos. Este comportamiento coincide con investigaciones recientes que
destacan que la eficiencia logistica y la conectividad internacional constituyen factores
determinantes para mejorar el desempefio competitivo de las economias en el comercio
global (Gutiérrez-Ortiz et al., 2023).

Finalmente, el andlisis se complementd mediante una representacion grafica de la relacion
entre desempefio logistico y volumen de comercio internacional. La figura siguiente ilustra
la correlacion positiva existente entre estas variables, evidenciando que los paises con mayor
desempefio logistico tienden a registrar mayores niveles de exportaciones y participacién

comercial en los mercados internacionales.
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Figura 2. Relacion entre desempefio logistico y volumen de comercio internacional

Relacion entre desempeno logistico y comercio internacional

Exportaciones de bienes (% PIB)

2.6 2.8 3.0 3.2 3.4 3.6 3.8 4.0
indice de desempefio logistico (LPI)

Nota. Relacién conceptual entre desempefio logistico y competitividad comercial
internacional.

Fuente. Elaboracion propia con base en estadisticas internacionales de comercio y logistica.

La Figura 2 evidencia una relacion positiva entre el desempefio logistico y el volumen de
comercio internacional. En términos analiticos, el grafico muestra que a medida que aumenta
el nivel de eficiencia logistica de los paises también se incrementa su participacién en el
comercio global de bienes. Este patron confirma que la logistica internacional constituye un
componente estructural dentro de la competitividad econémica global, dado que los sistemas
logisticos eficientes permiten reducir costos de transporte, mejorar la confiabilidad de las
entregas y fortalecer la integracién de las economias en las cadenas globales de suministro
(Zamora & Reyes, 2022). En consecuencia, la mejora de la infraestructura logistica, la

eficiencia aduaneray la conectividad comercial se configura como un factor estratégico para
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fortalecer el desempefio exportador de las economias en el contexto del comercio

internacional.

Discusion
Los resultados obtenidos permiten profundizar en la comprension del papel que desempefia
la logistica internacional como componente estructural de la competitividad en el comercio
global de bienes. Desde una perspectiva analitica, los hallazgos derivados del modelo de
regresion lineal multiple evidencian que la infraestructura logistica constituye el factor con
mayor capacidad explicativa dentro del sistema analizado, lo que sugiere que las economias
que poseen redes de transporte eficientes, infraestructura portuaria moderna y sistemas
logisticos integrados presentan mayores niveles de insercion en los mercados internacionales.
En efecto, este comportamiento coincide con los planteamientos de Calatayud y Montes
(2021), quienes sostienen que la calidad de los sistemas logisticos representa un elemento
determinante para fortalecer la integracion econémica y mejorar el desempefio comercial de

los paises en el contexto del comercio internacional.

De manera complementaria, los resultados asociados a la eficiencia aduanera confirman que
los procesos institucionales vinculados con la facilitacion del comercio constituyen un
componente relevante dentro del desempefio logistico de las economias. En este sentido, el
modelo econométrico evidencia que la reduccion de los tiempos de despacho, la
simplificacion de procedimientos administrativos y la modernizacion de los sistemas
aduaneros contribuyen significativamente a mejorar la competitividad comercial
internacional. Este hallazgo resulta coherente con lo sefialado por Zamora y Reyes (2022),
quienes argumentan que la eficiencia de los sistemas aduaneros favorece la fluidez del
comercio internacional al reducir fricciones operativas dentro de las cadenas logisticas

globales.

Asimismo, los resultados obtenidos mediante el modelamiento de ecuaciones estructurales
permiten identificar que la infraestructura logistica ejerce efectos tanto directos como

indirectos sobre la competitividad del comercio internacional, particularmente a traves de la


https://doi.org/10.70577/s.e.v3i1.11

SE

SABER ESTRATEGICO 1SSN: 3121-2956
INTERNACIONAL Doi:https://doi.org/10.70577/s.e.v3i1.11

eficiencia operativa de las cadenas de suministro. Este comportamiento evidencia que la
logistica internacional debe ser interpretada como un sistema integrado en el cual convergen
infraestructura, servicios logisticos, conectividad comercial y coordinacién organizacional.
En consecuencia, la articulacion eficiente de estos componentes fortalece la capacidad de las
economias para integrarse en los flujos comerciales globales, lo que coincide con los
planteamientos de Salazar et al. (2023) y Suarez-Solorzano et al. (2023), quienes destacan la
relevancia de la gestion de la cadena de suministro como factor clave para potenciar la

competitividad empresarial en escenarios internacionales.

Por ultimo, los resultados del estudio también evidencian que la digitalizacion y la
innovacion logistica desempefian un papel creciente dentro de la competitividad del comercio
global de bienes. En particular, la incorporacion de tecnologias digitales en la gestion de las
cadenas de suministro contribuye a mejorar la trazabilidad de las mercancias, optimizar la
gestién de inventarios y fortalecer la coordinacion entre los diferentes actores que participan
en las redes comerciales internacionales. Este comportamiento coincide con los
planteamientos de Rojas et al. (2023) y Rios-Gaibor y Preciado-Ortiz (2023), quienes sefialan
que la transformacion digital y la innovacion organizacional constituyen factores estratégicos
para fortalecer el desempefio competitivo de las empresas dentro de los mercados
internacionales. En este contexto, los resultados obtenidos refuerzan la idea de que el
fortalecimiento de los sistemas logisticos, la modernizacion institucional y la adopcion de
tecnologias emergentes se configuran como elementos fundamentales para mejorar la

competitividad de las economias en el comercio global.

Conclusiones

En primer término, el analisis desarrollado permite determinar que la infraestructura logistica
constituye uno de los pilares fundamentales que condicionan la competitividad en el
comercio global de bienes. Los resultados evidencian que las economias que disponen de
sistemas de transporte eficientes, infraestructura portuaria adecuada y redes logisticas
articuladas presentan mayores niveles de participacion en los mercados internacionales. En

este contexto, la disponibilidad de plataformas logisticas modernas contribuye a reducir
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costos operativos, optimizar los tiempos de trénsito de las mercancias y mejorar la
confiabilidad de las cadenas de suministro, elementos que fortalecen la capacidad

exportadora de las economias dentro de los circuitos comerciales internacionales.

Por otra parte, los hallazgos del estudio muestran que la eficiencia institucional asociada a
los procesos aduaneros desempefia un papel determinante en la fluidez del comercio
internacional. La simplificacion de los procedimientos administrativos, la modernizacion de
los sistemas de control fronterizo y la implementacion de mecanismos de facilitacion
comercial permiten reducir significativamente los tiempos de despacho y mejorar la
eficiencia operativa de las cadenas logisticas. En consecuencia, la calidad de los sistemas
aduaneros se convierte en un componente estratégico para garantizar el funcionamiento
eficiente del comercio transfronterizo y fortalecer la competitividad comercial de las

economias en el &mbito internacional.

Finalmente, el estudio permite inferir que la competitividad del comercio internacional no
depende exclusivamente de factores de infraestructura, sino también de la capacidad de los
sistemas logisticos para incorporar procesos de innovacion tecnolégica y digitalizacién. La
integracion de herramientas digitales en la gestion de las cadenas de suministro favorece la
trazabilidad de las mercancias, mejora la coordinacidn entre los distintos actores logisticos y
optimiza la planificacion operativa de las empresas que participan en el comercio
internacional. En este sentido, la modernizacion tecnolégica y la gestién eficiente de la
informacién se configuran como elementos estratégicos para consolidar sistemas logisticos
mas eficientes y fortalecer el posicionamiento competitivo de las economias en el comercio

global.
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