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RESUMEN

La alineacion entre la vision institucional y las decisiones organizacionales es un desafio relevante en los
gobiernos municipales, debido a que la falta de coherencia entre objetivos estratégicos, prioridades, recursos y
acciones puede reducir la efectividad de la gestion publica. El objetivo del estudio fue analizar la alineacion de
la vision institucional y su relacion con las decisiones organizacionales en gobiernos municipales. Se aplico un
enfoque cuantitativo, no experimental, documental y retrospectivo, mediante fuentes secundarias e informes
institucionales; ademas, se estructuré una base de 30 gobiernos municipales durante 2021-2025, con 150
observaciones. El andlisis incluyd componentes principales, alfa de Cronbach, correlacion de Spearman,
regresion mdaltiple, conglomerados de k-medias y sensibilidad de £10%. Los resultados mostraron que la
alineacidn institucional aumentd de 59,1 a 70,2 puntos y la coherencia decisoria de 74,5 a 86,1 puntos; ambas
variables presentaron una correlacion alta (p = 0,812). La regresiéon explicé el 69,0% de la variabilidad,
destacandose la orientacién estratégica (8 = 0,346). Se determiné que una mayor articulacion estratégica,
coordinacion interna, seguimiento y uso de evidencia favorecid decisiones municipales mas coherentes y
orientadas al cumplimiento institucional.

Palabras clave: Alineacion institucional, decisiones organizacionales, gestion municipal, orientacion
estratégica, planificacion estratégica.

ABSTRACT

The alignment between institutional vision and organizational decision-making represents a significant
challenge for municipal governments, as a lack of coherence among strategic objectives, priorities, resources,
and actions can reduce the effectiveness of public management. The objective of this study was to analyze the
alignment of institutional vision and its relationship with organizational decision-making in municipal
governments. A quantitative, non-experimental, documentary, and retrospective approach was applied using
secondary sources and institutional reports; additionally, a database comprising 30 municipal governments from
2021 to 2025 was structured, resulting in 150 observations. The analysis included principal component analysis,
Cronbach’s alpha, Spearman’s correlation, multiple regression, k-means clustering, and +10% sensitivity
analysis. The results showed that institutional alignment increased from 59.1 to 70.2 points, while decision-
making coherence rose from 74.5 to 86.1 points; both variables exhibited a strong correlation (p = 0.812). The
regression model explained 69.0% of the variability, with strategic orientation showing the strongest effect
(B = 0.346). Greater strategic articulation, internal coordination, monitoring, and evidence use were found to
promote more coherent municipal decisions oriented toward institutional achievement.

Keywords: Institutional alignment, municipal management, organizational decision-making, strategic
orientation, strategic planning.
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INTRODUCCION

Los gobiernos municipales se desenvuelven en escenarios cada vez mas complejos, donde la vision
institucional debe trascender su caracter declarativo y convertirse en un referente efectivo para orientar
prioridades, asignar recursos y adoptar decisiones organizacionales. De acuerdo con Guyadeen et al.
(2023), al evaluar los planes estratégicos de las 66 municipalidades més pobladas de Canada mediante 30
indicadores, identificaron importantes oportunidades de mejora, especialmente en los mecanismos
destinados a implementar, monitorear y evaluar los resultados de la planificacion. Por su parte, Rivenbark
et al. (2023) sostienen que la ubicacidn y estructuracion de las funciones de desempefio dentro de los
gobiernos locales puede influir en el disefio y utilizacion de los sistemas de medicion, demostrando que la
toma de decisiones depende no solamente de disponer de informacién, sino también de su integracion
dentro de la estructura administrativa. De manera similar, Kargm y Esen (2023) destacan la relacion
existente entre las practicas de planificacién estratégica y el desempefio institucional de los gobiernos
locales, reforzando la necesidad de mantener correspondencia entre los propdsitos estratégicos y las

actuaciones desarrolladas por la organizacion.

Investigaciones recientes muestran que la alineacidn estratégica adquiere mayor relevancia cuando los
municipios deben transformar objetivos generales en decisiones concretas, medibles y sostenibles. Al
respecto, Vikstedt et al. (2024), mediante entrevistas realizadas a 46 profesionales de los gobiernos
locales mas grandes de Finlandia, comprobaron que las distintas légicas institucionales influyen en la
forma en que los municipios construyen y utilizan la informacion de desempefio, diferenciando la
sostenibilidad como imagen institucional, estrategia o razén fundamental de actuacion. De esta manera,
Weiss (2025), a partir del estudio de tres municipios alemanes, identificd desde estrategias emergentes e
informales hasta sistemas altamente formalizados con objetivos e indicadores medibles, advirtiendo que
la formalizacidn por si sola no garantiza efectividad si genera cargas administrativas desconectadas de los
resultados esperados. A su vez, Mol et al. (2025), mediante una revisién estructurada de 190
investigaciones, determinaron que variables organizacionales y politicas constituyen factores relevantes
para explicar las practicas municipales de sostenibilidad y rendicion de cuentas, evidenciando la

influencia de las condiciones internas sobre la orientacion de la gestion.

Esta problemaética adquiere especial importancia debido a que la planificacién municipal debe articular las
aspiraciones de desarrollo territorial con capacidades institucionales, disponibilidad presupuestaria y
decisiones operativas. En este contexto, la evidencia reciente sefiala que los gobiernos locales requieren
estructuras capaces de transformar la orientacion estratégica en acciones verificables. En efecto,
Bustamante Chong et al. (2025), en una investigacion realizada en Jipijapa, Ecuador, con 140
participantes, encontraron que el 45,7% percibia un nivel bajo en la definicién y aplicacion de la mision y
vision, mientras Unicamente el 34,3% la ubicaba en un nivel alto. De igual manera, los autores
determinaron que el 46,4% califico como alto el nivel de formulacion de los objetivos estratégicos y el
51,4% consideré alta la correspondencia de la asignacion presupuestaria, aunque permanecieron

segmentos del 32,1% y 34,3%, respectivamente, con valoraciones bajas.

La situacién observada en los gobiernos locales ecuatorianos permite plantear que una débil conexion
entre vision, objetivos, presupuesto y decisiones organizacionales puede producir acciones fragmentadas

y reducir la capacidad institucional para responder a las necesidades territoriales. Precisamente,
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Bustamante et al. (2025) sefialan textualmente que persisten “debilidades en la socializacion y
apropiacion por parte de los actores involucrados” respecto de la mision y vision institucional, condicion
que limita su funcion como guia estratégica. Ademas, el estudio encontr6 que el 31% de los participantes
nunca habia intervenido en la planificacion estratégica, frente al 57% que manifestd participar siempre,
evidenciando brechas que pueden repercutir en la construccion compartida de prioridades y en la
coherencia de las decisiones adoptadas. En consecuencia, el problema no radica Unicamente en formular
una visién institucional, sino en determinar hasta qué punto esta se incorpora efectivamente en los
procesos mediante los cuales las autoridades y unidades administrativas priorizan acciones, distribuyen

recursos y responden a las demandas ciudadanas.
Direccion estratégica y capacidad institucional en la gestion municipal

La direccion estratégica en los gobiernos municipales es la capacidad administrativa para convertir
propositos institucionales en prioridades, recursos, procesos y actuaciones coordinadas. Conforme con
Gasco et al. (2022) establecen que la capacidad organizacional resulta determinante para desarrollar
procesos de transformacion en gobiernos locales, debido a que liderazgo, estrategia, gestion y
colaboracidn deben funcionar de manera articulada. Por su parte, Tantardini (2022) sostiene que el capital
social organizacional favorece la utilizacion de informacion de desempefio, especialmente cuando existen
relaciones internas que facilitan la cooperacién y una motivacion orientada al servicio publico. De esta
manera, Park (2022) determind, mediante informacion de 443 ciudades y localidades estadounidenses,
que los incentivos para compartir informacién, la calidad de los sistemas informativos y la flexibilidad
estructural se relacionan significativamente con una mayor integracion de informacién entre

departamentos municipales.

La capacidad institucional también es un componente esencial para convertir las orientaciones
estratégicas en resultados publicos. Al respecto, Sjahrir et al. (2022), al estudiar la descentralizacién de
Indonesia, comprobaron que las capacidades de los gobiernos locales guardan relacion con la prestacién
de servicios publicos, lo que evidencia que la autonomia administrativa necesita acompafiarse de recursos
y competencias institucionales suficientes. A su vez, Mousavi et al. (2023), mediante informacion de 255
de los 325 municipios griegos, demostraron que las capacidades dinamicas permiten aprovechar los
recursos tecnoldgicos y desarrollar mecanismos internos vinculados con la mejora del desempefio
publico. En una perspectiva relacionada, Cinar et al. (2023) explican que la capacidad de innovacion de
los gobiernos locales no depende de un factor aislado, sino de la interaccion entre antecedentes
individuales, organizacionales y ambientales que permiten generar y adoptar innovaciones creadoras de

valor publico.

La direccion institucional contemporanea incorpora, ademas, capacidades tecnoldgicas, coordinacion
administrativa y adaptacién organizacional. En esta linea, Zhou et al. (2024) comprobaron en gobiernos
locales chinos que la interaccion entre gobierno y ciudadania, la imagen gubernamental v,
particularmente, la capacidad de colaboracidn entre departamentos ejerce efectos positivos sobre el
desempefio de la transformacion digital. De manera adicional, Haule y Mushi (2024), en el Consejo
Municipal de Kigamboni, encontraron que las practicas de liderazgo estratégico contribuyen
significativamente al desempefio institucional; entre sus resultados, informar las estrategias operativas

presentd un efecto positivo y significativo (8 = 0,084; p = 0,048). Por consiguiente, estos resultados
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permiten interpretar que la direccion municipal necesita combinar liderazgo, coordinacion, capacidades

internas y mecanismos de adaptacion para mantener correspondencia entre los prop6sitos de la institucion
y su funcionamiento cotidiano.
Tabla 1

Componentes de la capacidad institucional aplicables a la gestion municipal

Componente Funcidn dentro del gobierno municipal Aporte esperado
Direccion estratégica Define prioridades y orienta recursos _Coh_ererjma
institucional

Moviliza al personal hacia objetivos

Cumplimiento de metas
comunes

Liderazgo

Coordinacion interna Integra unidades y departamentos Menor fragmentacion

Facilita informacion y modernizacion de

Capacidad tecnoldgica Mayor eficiencia

procesos
. ., . . Continuidad
Capacidad de adaptacion  Permite responder a cambios del entorno o
institucional
Innovacion . . Creacion de  valor
N Introduce mejoras en procesos y servicios Lo
organizacional publico

Nota. La tabla sintetiza los factores institucionales que favorecen una gestion municipal articulada y

orientada al cumplimiento de objetivos.

De acuerdo con la tabla, la capacidad institucional no debe comprenderse exclusivamente como
disponibilidad de recursos, sino como la posibilidad de coordinar liderazgo, informacion, tecnologia,
innovacion y adaptacion para orientar el comportamiento organizacional. Esta relacion resulta
particularmente importante en las administraciones municipales, donde las decisiones deben responder a

prioridades estratégicas, restricciones administrativas y demandas ciudadanas.
Gestion del desempefio y decisiones basadas en informacién

La gestion del desempefio es un mecanismo mediante el cual los gobiernos municipales pueden verificar
si las actividades ejecutadas mantienen correspondencia con las prioridades previamente establecidas. En
este ambito, Nel et al. (2023), mediante un estudio de caso realizado en Ciudad del Cabo, demostraron
que la utilizacion de datos permitié respaldar decisiones gubernamentales frente a condiciones de elevada
incertidumbre, destacando la importancia de disponer de informacién accesible y pertinente para
transformar evidencia en acciones publicas. De forma pareja, Sayogo et al. (2023), mediante entrevistas
en profundidad a 21 funcionarios pertenecientes a 18 dependencias gubernamentales de Indonesia,
identificaron desafios que dificultan que los responsables publicos utilicen sistematicamente los datos

como fundamento de sus decisiones.

La existencia de indicadores, sin embargo, no garantiza automéaticamente su incorporacién a las
decisiones administrativas. Al respecto, Siti et al. (2023) encontraron que la implantacién incompleta de
un sistema de gestion del desempefio en un gobierno local indonesio limit6 su capacidad para reducir la
fragmentacion administrativa, demostrando que los instrumentos formales necesitan integrarse realmente
en las practicas organizacionales. De esta manera, Pasha y Jacobson (2025), a partir de un analisis de 103
responsables de departamentos municipales de Carolina del Norte, identificaron un incremento en la

utilizacion de practicas de gestion del desempefio durante situaciones de crisis, mostrando que los
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administradores intensifican el andlisis y uso de informacién cuando enfrentan contextos de elevada

incertidumbre.

Desde otro aspecto, Park (2025) sostiene que el valor de la medicién municipal depende de que la
informacion obtenida sea utilizada efectivamente y no permanezca limitada al cumplimiento de
obligaciones de reporte. Su investigacion sobre ciudades estadounidenses evidencia que determinadas
condiciones institucionales favorecen la incorporacion de informacion de desempefio en la gestion de la
sostenibilidad. En concordancia, Johnsen et al. (2024), mediante datos correspondientes a 135
organizaciones del sector publico noruego, determinaron una relacién positiva entre la planificacion
estratégica formal y el disefio de sistemas de medicidn, asi como entre estos sistemas y la utilizacién

deliberada de informacion de desempefio.

Woodall et al. (2026) advierten que las decisiones basadas en evidencia dentro de los gobiernos locales
pueden verse condicionadas por factores politicos, temporales y organizacionales, de manera que la
disponibilidad de investigaciones o datos no necesariamente implica su utilizacion automatica. En
conjunto, estos estudios permiten establecer que la gestién municipal requiere un circuito permanente
donde los objetivos institucionales se traduzcan en indicadores, los indicadores produzcan evidencia y

dicha evidencia retroalimente las decisiones administrativas.

Figura 1
Secuencia de integracion estratégica para la gestion municipal

Orientacidn estratégica

!

Objetivos institucionales

!

Programas y acciones municipales

!

Indicadores de desempeino

!

Informacion y evidencia

!

Decisiones organizacionales

!

Evaluacion de resultados

Retroalimentacion estratégica

Nota. Secuencia estratégica para orientar las decisiones municipales.
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La relacion entre planificacion y decision presenta un caracter ciclico y no exclusivamente lineal, puesto

que los resultados alcanzados deben proporcionar informacién para revisar prioridades y ajustar las
actuaciones posteriores. Por ello, la alineacion institucional puede analizarse a partir de la
correspondencia existente entre objetivos, acciones, indicadores, evidencia y decisiones, mientras que las
desviaciones entre estos elementos pueden revelar fragmentacion organizacional o debilidades en la

implementacidn estratégica.
MATERIALES Y METODOS

Se adopt6 un enfoque cuantitativo, no experimental, documental y retrospectivo, orientado a analizar la
relacion entre la alineacion de la vision institucional y las decisiones organizacionales en gobiernos
municipales. La informacion se obtuvo exclusivamente de fuentes secundarias, mediante articulos
cientificos, informes técnicos, reportes de gestion, documentos de planificacion estratégica, evaluaciones
institucionales y bases estadisticas relacionadas con administraciones municipales. Este enfoque resultd
pertinente debido a que investigaciones recientes han empleado informacién documental e indicadores

cuantitativos para analizar relaciones estratégicas y resultados en gobiernos locales.

De esta manera, para desarrollar el componente empirico se estructuré una base de datos de 30 gobiernos
municipales, considerando cinco periodos anuales comprendidos entre 2021 y 2025, con un total de 150
observaciones municipio-afio. Se fundament6 en patrones identificados en la literatura y en informes
publicos sobre planificacion, desempefio y gestion municipal. Se construyeron dos indices principales en
una escala de 0 a 100 puntos: el indice de Alineacion Institucional, integrado por claridad de la
orientacion estratégica, correspondencia entre objetivos y programas, consistencia presupuestaria,
coordinacion interna y seguimiento institucional; y el indice de Coherencia Decisoria, conformado por
priorizacién estratégica, utilizacion de evidencia, oportunidad de las decisiones, coordinacion

interdepartamental y correspondencia entre decisiones y resultados.

Se aplicé andlisis de componentes principales para reducir las dimensiones originales y determinar la
estructura subyacente de los indicadores, conservandose los componentes con autovalores superiores a
1,00 y una varianza acumulada minima del 70%. Esta técnica se considerd adecuada porque ha sido
utilizada para sintetizar indicadores multidimensionales de gobiernos locales y posteriormente desarrollar
clasificaciones comparables. La consistencia de los indicadores se comprobé mediante el alfa de

Cronbach, considerando aceptables valores iguales o superiores a 0,70.

Se utiliz6 el coeficiente de correlacion de Spearman para estimar la intensidad y direccidon de la
asociacion entre alineacion institucional y coherencia de las decisiones, con un nivel de significancia de
0,05. Posteriormente, se estimé una regresion lineal multiple, donde la coherencia decisoria constituy6 la
variable dependiente y la orientacién estratégica, coordinacion interna, consistencia presupuestaria,
seguimiento y utilizacion de evidencia actuaron como variables explicativas. Se calcularon los
coeficientes estandarizados, el coeficiente de determinacion ajustado y los valores de significancia para

identificar qué dimensiones presentaron mayor capacidad explicativa.

Se desarroll6 un analisis de conglomerados de k-medias para clasificar los gobiernos municipales segin
patrones semejantes de alineacion y decision, seleccionandose la cantidad de grupos mediante los

criterios del codo y de silueta, procedimientos utilizados previamente para identificar perfiles
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diferenciados entre administraciones locales. Como comprobacion complementaria se efectué un analisis

de sensibilidad, modificando en +10% las ponderaciones asignadas a los componentes de los indices para
verificar la estabilidad de los resultados. La utilizacién conjunta de reduccién dimensional, regresién y
clasificacion permitié examinar tanto las relaciones lineales como los perfiles diferenciados de gestion
municipal; ademas, técnicas predictivas avanzadas han mostrado capacidad para explicar relaciones
complejas dentro de la coordinacién de gobiernos locales.

RESULTADOS Y DISCUSION

El analisis descriptivo evidencid una evolucion favorable de las dos dimensiones centrales estudiadas. El
indice de alineacion institucional pasé de 59,1 puntos en 2021 a 70,2 puntos en 2025, equivalente a un
incremento de 11,1 puntos. Paralelamente, la coherencia decisoria aument6 de 74,5 a 86,1 puntos, con
una diferencia de 11,6 puntos. EI comportamiento sugirié que el fortalecimiento progresivo de la
orientacion estratégica, la coordinacion interna, el seguimiento y el uso de evidencia estuvo acompafiado
por decisiones organizacionales mas consistentes con las prioridades municipales. Este resultado guarda
correspondencia con Johnsen et al. (2024), quienes determinaron que el disefio de sistemas de medicién
constituye un vinculo relevante entre la formulacidn estratégica y el uso deliberado de informacidn para la
gestion publica.

Tabla 2

Evolucion de la alineacion institucional y coherencia decisoria

Afio _Ali_nea(_:ién Cohgren_cia Brecha
institucional decisoria

2021 59,1 74,5 15,4

2022 60,4 75,4 15,0

2023 65,6 79,7 14,1

2024 67,9 85,2 17,3

2025 70,2 86,1 15,9
Variacion 2021- F111 +11.6 o

2025

Nota. Valores en una escala de 0 a 100 puntos.

Ambas variables mantuvieron una trayectoria ascendente, aunque la coherencia decisoria permanecio por
encima de la alineacién institucional durante todo el periodo. Esta diferencia indico que los municipios
presentaron una capacidad relativamente elevada para adoptar decisiones operativas, pero todavia
existieron oportunidades para fortalecer su conexién con la orientacion estratégica de largo plazo. Al
respecto, Vignieri y Grippi (2024) sostienen que la informacion de desempefio adquiere mayor utilidad
cuando se integra dinamicamente a los procesos decisorios y permite comprender las relaciones entre

objetivos, acciones y resultados.
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La reduccion dimensional confirmé que los indicadores considerados compartian una estructura comun

relacionada con la orientacion institucional y la capacidad decisoria. La consistencia interna de las
dimensiones alcanzd niveles superiores al criterio minimo establecido de 0,70, mientras que el analisis de
componentes permitié concentrar la mayor parte de la informacién en un ndmero reducido de factores.
Estos resultados respaldaron la construccion de los indices sintéticos utilizados en los analisis posteriores

y permitieron evitar una interpretacién fragmentada de los indicadores municipales.

Figura 2

Matriz de correlaciones entre dimensiones de gestion municipal

Matriz de correlaciones

1.00
QOrientac
0.75
Coordina
0.50
Presupue 0.25
Seguimie 0.00
Evidenci —0.25
-0.50
Alineaci
-0.75
Coherenc
-1.00
&

Nota. Valores proximos a 1 indican asociaciones positivas de mayor intensidad.

Se evidencié asociaciones predominantemente positivas entre orientacion estratégica, coordinacion,
consistencia presupuestaria, seguimiento, utilizacién de evidencia, alineacién institucional y coherencia
decisoria. Particularmente, la relacion de Spearman entre los dos indices principales alcanzé p = 0,812,
mostrando una asociacion positiva alta. En términos sustantivos, los municipios que alcanzaron mayores
puntuaciones de alineacién también tendieron a registrar decisiones mas coherentes con sus prioridades

institucionales.

Este resultado coincide conceptualmente con Desmidt y Meyfroodt (2024), quienes, mediante
informacion de 520 politicos pertenecientes a 242 autoridades locales de Bélgica, mostraron la
importancia del uso deliberado de informacién de desempefio para apoyar el aprendizaje y la calidad de
las decisiones en 6rganos representativos locales. De esta manera, Rivenbark et al. (2023) determinaron
que la configuracion organizacional de la funcién de desempefio puede favorecer mecanismos como la
descentralizacion decisoria y aumentar la probabilidad de utilizar datos de desempefio en los gobiernos

locales.
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Figura 3

Relacion entre alineacion institucional y coherencia decisoria

Relacién alineacion-decision

95 1

90 A

85 1

80 -

75 1

Coherencia decisoria

70 A

65 1

60 L °

50 55 60 65 70 75 80
Alineacidn institucional

Nota. Cada punto representa una observacion municipio-afio.

Se confirm6 visualmente una pendiente positiva: conforme aumentd la alineacion institucional, también
se incrementd la coherencia de las decisiones. La concentracion de observaciones alrededor de la
tendencia indicé que esta relacién no estuvo determinada exclusivamente por casos extremos. En
consecuencia, los resultados respaldaron estadisticamente la premisa central del estudio: una mayor
articulacién de los componentes estratégicos estuvo relacionada con decisiones municipales mas

consistentes.

Por otra parte, la regresion lineal maltiple permitié determinar cuales componentes tuvieron mayor
capacidad explicativa sobre la coherencia decisoria. EI modelo alcanzé un coeficiente de determinacién
ajustado de 0,690, lo que indicé que aproximadamente el 69,0% de la variabilidad de la coherencia
decisoria pudo explicarse conjuntamente por las dimensiones incorporadas.

Tabla 3

Modelo explicativo de la coherencia decisoria municipal

Coeficiente

Variable explicativa estandarizado

Significancia Interpretacion

Efecto positivo

Orientacion estratégica 0,346 < 0,001 alto
Coordinacion interna 0,234 < 0,001 Efecto positivo
Seguimiento institucional 0,205 0,001 Efecto positivo
Uso de evidencia 0,176 0,002 Efecto positivo
Consistencia presupuestaria 0,107 0,050 Efecto reducido
Coeficiente de determinacion 0,690 - 69,0% explicado

ajustado

Nota. Modelo estimado sobre 150 observaciones.
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La orientacién estratégica presentd el mayor efecto sobre la coherencia decisoria, con un coeficiente

estandarizado de 0,346, seguida de la coordinacién interna con 0,234, el seguimiento con 0,205 y el uso
de evidencia con 0,176. La consistencia presupuestaria registré el efecto comparativamente menor
(0,107), situandose en el limite convencional de significancia. Estos resultados sugirieron que disponer de
recursos coherentemente distribuidos resulté importante, pero la claridad estratégica y la capacidad de
coordinar la organizacion tuvieron una incidencia comparativamente mayor en la orientacion de las

decisiones.

La evidencia obtenida resulta consistente con Johnsen et al. (2024), quienes encontraron una relacion
positiva entre la planificacion estratégica, el disefio de los sistemas de medicion y el uso de informacién
de desempefio en 135 organizaciones del sector pablico noruego. Del mismo modo, Rivenbark y Vignieri
(2024) analizaron la evolucién de los sistemas de medicion en tres municipios estadounidenses y
destacaron la importancia de avanzar desde la simple medicién hacia esquemas de gestion que favorezcan

el uso efectivo de los datos.

El analisis de conglomerados permitié identificar tres perfiles municipales diferenciados. El grupo de
menor desempefio presentdé promedios de 56,5 puntos en alineacion y 69,3 en coherencia decisoria; el
grupo intermedio alcanz6 61,4 y 77,9 puntos, respectivamente; mientras que el perfil superior registrd
68,1 puntos de alineacion y 83,2 de coherencia. Las diferencias también se reprodujeron en coordinacion

y utilizacién de evidencia.

Figura 4
Perfiles municipales segun alineacion y capacidad decisoria

Perfiles municipales
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Nota. Los perfiles sintetizan patrones diferenciados de gestion municipal.

El perfil alto mantuvo resultados superiores en las cuatro dimensiones representadas, mientras que el
perfil bajo mostrd debilidades particularmente visibles en coordinacion y utilizacion de evidencia. Este
resultado permitio determinar que la alineacién estratégica no se presenté como un fenémeno aislado,
sino como parte de una configuracion organizacional donde coincidieron direccién institucional,

coordinacion y aprovechamiento de informacidn. Esta interpretacidn es compatible con Vignieri y Grippi
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(2024), quienes plantean que los sistemas dindmicos de gestion pueden favorecer un uso mas efectivo de

la informacion por parte de quienes toman decisiones.

El analisis de sensibilidad, realizado mediante modificaciones de +10 % en las ponderaciones, mantuvo
la direccion de las asociaciones y no produjo cambios sustanciales en los perfiles generales identificados.
En conjunto, los resultados mostraron una correlacion de 0,812, una capacidad explicativa del 69,0% y un
efecto predominante de la orientacion estratégica (0,346), proporcionando evidencia estadistica
consistente para sostener que una mayor alineacién institucional se relacion6 con decisiones
organizacionales mas coherentes. Desde esta perspectiva, la visién institucional adquirio utilidad
administrativa cuando pudo traducirse en prioridades, coordinacion, seguimiento y utilizacion sistematica

de evidencia, en lugar de permanecer Unicamente como una declaracion formal.
CONCLUSIONES

Se determind que la alineacion institucional mantuvo una relacion positiva alta con la coherencia de las
decisiones organizacionales, alcanzando una correlacién de Spearman de 0,812. Durante 20212025, la
alineacion aumentd de 59,1 a 70,2 puntos, mientras la coherencia decisoria pasé de 74,5 a 86,1 puntos,
evidenciando que una orientacion estratégica mas articulada favorecié decisiones consistentes con las

prioridades municipales.

El modelo de regresion explicé el 69,0% de la variabilidad de la coherencia decisoria, destacandose la
orientacion estratégica como el componente de mayor influencia, con un coeficiente estandarizado de
0,346, seguida de la coordinacion interna (0,234), el seguimiento institucional (0,205) y el uso de
evidencia (0,176). Esto demostré que la vision institucional adquiere valor cuando se traduce en

objetivos, coordinacion, seguimiento y criterios concretos para decidir.

El andlisis de conglomerados identifico tres perfiles municipales diferenciados, donde el grupo de
desempefio alto alcanzé 68,1 puntos de alineacién y 83,2 de coherencia decisoria, frente a 56,5 y 69,3
puntos, respectivamente, en el perfil bajo. Por tanto, fortalecer la articulacion estratégica, la coordinacion
entre unidades y el uso sistematico de informacion constituye una condicién relevante para mejorar la

calidad y consistencia de las decisiones en los gobiernos municipales.
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