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RESUMEN

El fraude financiero representa una problematica relevante para la sostenibilidad empresarial, especialmente
cuando existen debilidades en los mecanismos de control, supervision y segregacion de funciones, situacion
que puede afectar con mayor intensidad a las pequefias y medianas empresas. El objetivo del estudio fue
analizar la influencia del control interno en la prevencion de fraudes financieros en pequefias y medianas
empresas y grandes empresas. Se desarroll6 una investigacion cuantitativa, no experimental, retrospectiva y
documental, utilizando informacion secundaria y una base de 240 observaciones empresariales, distribuidas
en 120 pequefias y medianas empresas y 120 grandes empresas; se aplicaron estadistica descriptiva,
correlacién de Spearman, prueba U de Mann-Whitney, regresion logistica binaria y bosque aleatorio. Los
resultados mostraron un indice medio de control interno de 66,45 puntos en pequefias y medianas empresas y
79,14 en grandes empresas, con incidencias de fraude de 35,83% y 10,00%, respectivamente. El control
interno presentd una correlacion negativa con el fraude de —0,52 y la regresion indicé una reduccion
aproximada del 5,9% en las probabilidades relativas de fraude por cada punto adicional. El bosque aleatorio
alcanzo6 89,6% de exactitud y un area bajo la curva de 0,91. Se determind que mayores niveles de control,
monitoreo y segregacion de funciones disminuyeron la exposicion al fraude financiero.

Palabras clave: Auditoria interna, control empresarial, fraude, gestion de riesgos.

ABSTRACT

Financial fraud poses a significant challenge to business sustainability, particularly when weaknesses exist in
control, oversight, and segregation of duties mechanisms, a situation that can disproportionately affect small
and medium-sized enterprises (SMEs). This study aimed to analyze the influence of internal control on the
prevention of financial fraud in SMEs and large corporations. A quantitative, non-experimental,
retrospective, and documentary study was conducted using secondary data and a database of 240 business
observations, distributed across 120 SMEs and 120 large corporations. Descriptive statistics, Spearman's rank
correlation coefficient, the Mann-Whitney U test, binary logistic regression, and random forest analysis were
applied. The results showed a mean internal control index of 66.45 points in SMEs and 79.14 in large
corporations, with fraud incidence rates of 35.83% and 10.00%, respectively. Internal control showed a
negative correlation with fraud of —0.52, and regression analysis indicated an approximate 5.9% reduction in
the relative probability of fraud for each additional point. The random forest model achieved 89.6% accuracy
and an area under the curve of 0.91. It was determined that higher levels of control, monitoring, and
segregation of duties decreased exposure to financial fraud.

Keywords: Internal audit, corporate control, fraud, risk management.
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INTRODUCCION

En el contexto mundial, el fraude financiero constituye uno de los principales riesgos para la
sostenibilidad, transparencia y confiabilidad de las organizaciones, independientemente de su tamafio. La
expansién de las operaciones empresariales, la digitalizacion de los procesos contables y la creciente
complejidad de las transacciones han incrementado la exposicion a apropiacién indebida de activos,
corrupcion y manipulacion de informacion financiera. De acuerdo con la Association of Certified Fraud
Examiners (2024), a partir del andlisis de 1.921 casos investigados en 138 paises y territorios, las
organizaciones pierden aproximadamente el 5% de sus ingresos anuales debido al fraude ocupacional y
los casos examinados acumularon pérdidas superiores a 3.100 millones de dolares. En este sentido, Bhat
(2023) sostiene que los mecanismos de control interno desempefian un papel relevante en la reduccién del
fraude y las conductas financieras indebidas, particularmente cuando integran procedimientos de

supervision y evaluacion sistematica.

La problematica adquiere caracteristicas diferenciadas segun el tamafio empresarial. Segin la Association
of Certified Fraud Examiners (2024), las organizaciones con menos de 100 empleados registraron una
pérdida mediana de 141.000 doélares por caso de fraude, mientras que aquellas con 10.000 empleados o
maés alcanzaron los 200.000 ddlares; sin embargo, el efecto proporcional resulta particularmente critico
para las empresas pequefias debido a su menor disponibilidad de recursos financieros. En concordancia,
Azizan y Ali (2024), mediante una investigacion cuantitativa aplicada a 131 propietarios de pequefias y
medianas empresas, determinaron que el ambiente de control, las actividades de control, la evaluacién de
riesgos, la informacién, la comunicacion y el monitoreo desempefian funciones sustanciales para prevenir
conductas fraudulentas de los empleados. Por otra parte, Rahayu et al. (2024) resaltan que la honestidad
organizacional y el control interno constituyen elementos complementarios para establecer estrategias

preventivas frente al fraude en pequefias y medianas empresas.

En el ambito ecuatoriano, el control interno continda presentando diferencias importantes respecto de su
nivel de formalizacién y seguimiento. Al respecto, Catagua et al. (2023), al evaluar la gestién
administrativa y financiera empresarial, identificaron la existencia de controles aplicados de manera
empirica y procesos insuficientemente estructurados, sefialando que la ausencia de procedimientos
formales constituye una fuente importante de debilidades organizacionales. De manera complementaria,
Farias y Carrera (2023) destacan que el fortalecimiento del sistema de control interno constituye un
componente necesario para elevar la eficiencia y eficacia de las pequefias y medianas empresas
ecuatorianas. Por su parte, Alava et al. (2023) sefialan la importancia de administrar adecuadamente los
componentes del control interno y la gestién de riesgos como mecanismos destinados a anticipar

acontecimientos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

A nivel mas especifico, Chitacapa et al. (2024) evaluaron 14 empresas comerciales de Cuenca mediante
un cuestionario de 63 preguntas y determinaron niveles de confianza entre el 76% y el 85% en el sistema
de control interno y sus componentes, aunque la supervision y el monitoreo presentaron una valoracion
moderada, evidenciando espacios susceptibles de fortalecimiento. En la misma linea, Espinoza y L6pez
(2024) demostraron la importancia de evaluar sistematicamente el control interno mediante instrumentos
confiables, obteniendo coeficientes de consistencia interna de 0,90 y 0,82 para las variables analizadas.

Mas recientemente, Palaguachi y Torres (2025), al estudiar pequefias y medianas empresas ecuatorianas,
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identificaron debilidades relacionadas con la supervisién, el cumplimiento normativo, la capacitacion
ética y la implementacion de auditorias internas, condiciones que incrementan la exposicion al fraude
corporativo. De esta manera, la evidencia refleja la necesidad de examinar el control interno no
Unicamente como instrumento administrativo, sino como mecanismo preventivo frente a riesgos

financieros y conductas fraudulentas.

En funcién de esta problematica, persiste la necesidad de establecer como la capacidad preventiva del
control interno varia entre organizaciones con diferentes dimensiones, estructuras y disponibilidad de
recursos, debido a que las pequefias y medianas empresas suelen presentar limitaciones de personal,
segregacion de funciones y supervision, mientras que las grandes empresas enfrentan mayores volimenes
de operaciones y estructuras organizacionales mas complejas. Por ello, el objetivo del estudio es analizar
la influencia del control interno en la prevencion de fraudes financieros en pequefias y medianas empresas
y grandes empresas, considerando sus mecanismos de evaluacion de riesgos, actividades de control,
supervision y monitoreo, con la finalidad de identificar diferencias en su capacidad para prevenir, detectar

y mitigar irregularidades financieras.
Gestidn del riesgo y mecanismos de vigilancia organizacional

La gestion del riesgo empresarial comprende la identificacién, valoracién y tratamiento de situaciones
capaces de afectar los recursos, la informacion financiera y el cumplimiento de los objetivos
organizacionales. Dentro de este proceso, los mecanismos de vigilancia permiten reducir oportunidades
para comportamientos irregulares mediante autorizaciones, segregacion de funciones, revision
independiente, trazabilidad de operaciones y seguimiento permanente. En este sentido, Wang et al. (2024)
comprobaron en empresas chinas que una menor calidad de los controles incrementa la probabilidad de
fraude financiero, demostrando que su eficacia posee un efecto preventivo antes de la irregularidad y otro
disciplinario después de la sancion. Asi mismo, Nadirsyah et al. (2024) determinaron que la auditoria
interna y los mecanismos de control fortalecen la prevencién del fraude y contribuyen favorablemente a la
gobernanza, debido a que proporcionan una evaluacién independiente sobre riesgos y procedimientos

institucionales.

Desde una perspectiva complementaria, Hasan et al. (2024) sostienen que la contabilidad forense puede
fortalecer los sistemas de auditoria interna al proporcionar técnicas especializadas para identificar
operaciones atipicas y evidencias de manipulacién, favoreciendo simultaneamente la deteccion y
prevencion de irregularidades financieras. De igual manera, un estudio aplicado a 141 auditores
profesionales evidencié que los sistemas de control, el liderazgo ético, la conciencia sobre el fraude, los
canales de denuncia y el gobierno corporativo constituyen elementos interrelacionados para prevenir la
manipulacion de estados financieros (2024). Por su parte, Fathoni et al. (2024) establecieron que los
canales de denuncia y los mecanismos internos de vigilancia mantienen una relacion significativa con la

reduccion del fraude, puesto que facilitan la comunicacién temprana de comportamientos sospechosos.

La vigilancia también depende de los drganos responsables de supervisar las decisiones financieras. Al
respecto, Sinensis y Fuad (2024), mediante informacion correspondiente a 32 empresas del sector salud y
185 unidades de andlisis, identificaron que los objetivos financieros constituyen un factor significativo
para explicar el fraude en los estados financieros y analizaron la participacion del comité de auditoria

como mecanismo de supervision. En concordancia, Hasna y Novianti (2024) estudiaron el papel
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moderador del comité de auditoria frente a seis factores de riesgo: presién, oportunidad, capacidad,
arrogancia, racionalizacion y colusion, destacando la importancia de integrar la supervision corporativa al

analisis de las irregularidades financieras.

Mas recientemente, Pamungkas et al. (2025) analizaron las estructuras de gobierno corporativo en el
sector bancario desde el enfoque del hexagono del fraude y determinaron que la configuracion de los
mecanismos de gobierno debe considerarse conjuntamente con los factores que originan la manipulacion
de la informacion financiera. En este contexto, la Tabla 1 resume los principales mecanismos de
vigilancia que pueden incorporarse tanto en pequefias y medianas empresas como en organizaciones de
mayor dimensién, aunque su grado de formalizacion dependera de los recursos y complejidad de cada
entidad.

Tabla 1

Principales mecanismos organizacionales vinculados con la reduccion del riesgo de fraude

Mecanismo Funcién preventiva Aplicacién organizacional

Segregacion de Evita la concentracion de autorizacion,

. . . Distribucion de responsabilidades
funciones registro y custodia

Auditoria interna Evalla riesgos, procesos y desviaciones  Revisiones periddicas e independientes

Supervisa informacion financiera y

Comité de auditoria ., .
actuacion gerencial

Seguimiento de reportes y hallazgos

. Facilita alertas sobre comportamientos Comunicacion confidencial y
Canal de denuncias . - .
irregulares proteccion del denunciante
Monitoreo de Identifica patrones financieros - - .
; - Revision periddica o automatizada
transacciones inusuales
Investiga indicios y reconstruye Anédlisis documental, contable y

Contabilidad forense : . .
operaciones financiero

Nota. Elaboracién propia con base en Wang et al. (2024), Hasan et al. (2024), Nadirsyah et al. (2024),
Fathoni et al. (2024) y Pamungkas et al. (2025).

Factores determinantes y deteccion de irregularidades financieras

Las irregularidades financieras no responden Unicamente a deficiencias procedimentales, sino también a
condiciones econémicas, conductuales y organizacionales que generan incentivos y oportunidades para
cometerlas. En este ambito, Sun y Chen (2022) analizaron el componente de oportunidad y demostraron,
mediante 532 cuestionarios validos de 600 distribuidos, equivalente a una tasa de respuesta del 88,67%,
que las diferencias individuales, el autocontrol y la autoeficacia intervienen en la propension a cometer
fraude; ademas, sefialaron que los controles y la supervision pueden disminuir las oportunidades
percibidas para realizar estas conductas. En otro estudio, Yuvin y Sormin (2022) analizaron 450
observaciones de empresas manufactureras y encontraron que, entre los elementos examinados del
pentdgono del fraude, la competencia presenté un efecto positivo sobre el fraude en los estados
financieros, evidenciando que la capacidad del individuo para aprovechar vulnerabilidades constituye un

factor relevante.

La evolucién de estos enfoques ha ampliado el analisis desde presién, oportunidad y racionalizacion hacia
factores como capacidad, arrogancia y colusiéon. En este sentido, Haeronnisa e Isnawati (2024)

determinaron que la presion externa y el monitoreo ineficaz ejercieron una influencia positiva sobre el
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fraude en los informes financieros de empresas aseguradoras, lo cual demuestra que las irregularidades
pueden intensificarse cuando coinciden exigencias financieras y deficiencias de vigilancia. Asimismo,
Mahayani y Sisdyani (2025) aplicaron el enfoque del hexagono del fraude en empresas manufactureras
durante el periodo 2019-2023, considerando conjuntamente presion, oportunidad, racionalizacion,

capacidad, ego y colusién, ademas de la funcién moderadora del comité de auditoria.

La estructura de gobierno también interviene en la capacidad empresarial para reducir comportamientos
oportunistas. Al respecto, Septiani y Yuyetta (2025) analizaron 42 empresas y 121 unidades de
observacion correspondientes al periodo 2019-2023, evaluando la incidencia del comité de auditoria y del
consejo de administracion sobre el fraude en los estados financieros, ademas del tamafio empresarial y la
rentabilidad como variables de control. Por otra parte, Adejumo y Ogburie (2025) destacan que la
contabilidad forense amplia las posibilidades de deteccion mediante técnicas investigativas y analisis
especializado de discrepancias financieras, especialmente frente a esquemas fraudulentos cuya

complejidad dificulta su identificacion mediante procedimientos contables convencionales.

La calidad de la auditoria representa otro componente para la deteccion oportuna de anomalias.
Saroinsong y Lukman (2026) estudiaron 452 empresas no financieras, acumulando 2.260 observaciones
correspondientes al periodo 2021-2025, y analizaron la calidad de auditoria mediante duracién de la
relacion con el auditor, clasificacion de la firma auditora y honorarios, frente al riesgo de fraude

financiero.
MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental, retrospectivo,
documental y de alcance correlacional-explicativo. La unidad de analisis estuvo constituida por registros
empresariales obtenidos de fuentes secundarias, tales como informes financieros, reportes de auditoria,
estudios cientificos, informes sobre fraude empresarial y documentos relacionados con deficiencias de
control y ocurrencia de irregularidades financieras. Para efectos del procesamiento estadistico se
estructuré una base de 240 observaciones empresariales, distribuidas proporcionalmente en 120 pequefias
y medianas empresas y 120 grandes empresas, considerando informacion correspondiente al periodo
2022-2025. La utilizacion de informacion financiera y no financiera resultd consistente con
investigaciones recientes que combinaron ambos tipos de variables para construir modelos de deteccion

de fraude.

Posteriormente, la informacion se sistematizé mediante una matriz de datos integrada por indicadores de
ambiente de control, evaluacién de riesgos, actividades de control, informacién y comunicacion,
monitoreo, segregacion de funciones, auditoria interna y antecedentes de irregularidades financieras. Cada
dimension de control se normalizé en una escala de 0 a 100 puntos, donde los valores mas altos
representaron mayor fortaleza de los mecanismos de control. Para el fraude financiero se estableci6 una
variable dicotémica, asignandose 1 cuando existieron indicios o antecedentes documentados de fraude y 0
cuando estos no fueron identificados. Adicionalmente, se incorporaron como variables de control el
tamafio empresarial, nivel de endeudamiento, rentabilidad y antigiiedad organizacional. Este tratamiento

permitié transformar la informacion documental en indicadores numéricos comparables.

Seguidamente, se aplico estadistica descriptiva mediante media, mediana, desviacion estandar, coeficiente
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de variacion y rango intercuartilico. Para contrastar pequefias y medianas empresas con grandes empresas
se utilizé la prueba U de Mann-Whitney, adoptando un nivel de significancia de 0,05, mientras que las
asociaciones iniciales entre indicadores se examinaron mediante el coeficiente de correlacion de
Spearman. Asimismo, la consistencia de las dimensiones construidas se verific6 mediante alfa de

Cronbach, considerando como referencia valores iguales o superiores a 0,70.

A continuacion, la influencia del control interno sobre la probabilidad de fraude se estimé mediante
regresion logistica binaria, expresada como Logit (P) = By + p,CI + B,TE + B3;END + B,REN, donde
la probabilidad de ocurrencia de fraude constituyo la variable dependiente, mientras que el indice de
control interno, tamafio empresarial, endeudamiento y rentabilidad actuaron como predictores. Se
calcularon coeficientes beta, razones de probabilidades, intervalos de confianza del 95% y valores de
significancia. Ademas, se incorpord una interaccion control interno x tamafio empresarial para determinar
si el efecto preventivo del control presentd diferencias estadisticamente significativas entre pequefias y
medianas empresas y grandes empresas. La regresion logistica ha sido empleada como modelo base en

investigaciones recientes de fraude contable y financiero.

Como procedimiento avanzado de validacion, se compard la capacidad predictiva de la regresion logistica
con un modelo de bosque aleatorio, utilizando una particion de 80% de los registros para entrenamiento y
20% para prueba, con validacién cruzada de cinco segmentos. El desempefio se evalu6 mediante
exactitud, sensibilidad, especificidad, puntuacion F1 y area bajo la curva caracteristica operativa del
receptor, considerando valores superiores a 0,80 como evidencia de adecuada capacidad discriminante.
Esta estrategia fue coherente con estudios contemporéneos que demostraron la utilidad de comparar

modelos estadisticos y algoritmos de aprendizaje automético en la identificacion de fraude financiero.
RESULTADOS Y DISCUSION

El andlisis de las 240 observaciones empresariales evidencié diferencias en la fortaleza de los
mecanismos de control segun el tamafio de la organizacion. Las pequefias y medianas empresas
alcanzaron una puntuacién media de 66,45 + 11,75 puntos, mientras que las grandes empresas registraron
79,14 £+ 9,30 puntos, representando una diferencia de 12,69 puntos. Paralelamente, se identificaron
indicios de fraude financiero en 55 de las 240 observaciones (22,92%); especificamente, la incidencia
alcanzo 35,83% en pequefias y medianas empresas frente a 10,00% en grandes empresas. Esta diferencia
resultd estadisticamente significativa mediante la prueba U de Mann-Whitney (p < 0,001). Estos
resultados fueron consistentes conceptualmente con Wang et al. (2024), quienes encontraron que una
menor calidad del control interno incrementa la posibilidad de fraude financiero. Asi mismo, Bonrath y
Eulerich (2024) demostraron que la funcién de auditoria interna desempefia un papel relevante tanto en la

prevencién como en la deteccion de actividades fraudulentas.

Tabla 2

Comportamiento del control interno y fraude seguin tamafio empresarial

Indicador Pequefias y medianas empresas Grandes empresas  Total
Observaciones 120 120 240

Control interno, media 66,45 79,14 72,79

Desviacion estandar 11,75 9,30 12,36
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Casos con indicios de fraude 43 12 55
Incidencia de fraude 35,83 % 10,00 % 22,92 %
Casos sin indicios 77 108 185

Nota. Resultados obtenidos; puntuacion del control interno entre 0 y 100.

Como complemento de la Tabla 2, la Figura 1 permitié observar estadisticamente la diferencia en la
distribucion del indice de control interno entre ambos grupos empresariales. La mediana y el rango
intercuartilico se desplazaron hacia valores superiores en las grandes empresas, mientras que las pequefias
y medianas empresas presentaron una mayor dispersion de las puntuaciones.

Figural

Distribucién del indice de control interno segln tamafio empresarial

100 A

90 A

80 A

701

60 -

indice de control interno (0-100)

504

40 -

PYMES Grandes

Nota. Una mayor puntuacion representa mayor fortaleza de los mecanismos de control.

Los resultados de la Figura 1 confirmaron que las grandes empresas concentraron sus observaciones en
niveles superiores de control, mientras que en las pequefias y medianas empresas existi6 mayor
heterogeneidad. Esta diferencia podria estar relacionada con una mayor formalizaciéon de auditorias,
segregacion de funciones y procedimientos de supervision en organizaciones de mayor tamafio. En
correspondencia, Nadirsyah et al. (2024) sostienen que la auditoria interna y el control interno
contribuyen conjuntamente a fortalecer la prevencion del fraude y la gobernanza. De manera similar,
Ramdhona y Nugrahanti (2024), mediante la revision de seis investigaciones principales, identificaron

efectos tanto de la auditoria interna como del control interno sobre la prevencién del fraude.

Posteriormente, el analisis de correlacion de Spearman permitié establecer las asociaciones entre los
principales indicadores cuantitativos. El indice global de control interno mantuvo una relacién negativa y
significativa con el fraude financiero (p = —0,52; p < 0,001), indicando que el fortalecimiento del control
estuvo asociado con una menor presencia de irregularidades. EI monitoreo presenté una correlacion de
—0,48, las actividades de control de —0,45, la evaluacién de riesgos de —0,39 y la segregacion de
funciones de —0,43, todas con significancia inferior a 0,01. Por el contrario, el endeudamiento presento
una asociacién positiva moderada con el fraude (p = 0,31; p < 0,001). La consistencia interna de los
indicadores utilizados para construir el indice de control alcanz6 un alfa de Cronbach de 0,88, superior al
criterio de 0,70 establecido metodolégicamente.
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Tabla 3

Correlaciones entre mecanismos de control y fraude financiero

Variable Coeficiente con fraude Valor p
indice global de control interno -0,52 < 0,001
Ambiente de control -0,36 < 0,001
Evaluacion de riesgos -0,39 < 0,001
Actividades de control -0,45 < 0,001
Informacion y comunicacion -0,34 < 0,001
Monitoreo -0,48 <0,001
Segregacion de funciones -0,43 < 0,001
Endeudamiento 0,31 <0,001
Rentabilidad —0,22 0,001

Nota. Coeficientes de Spearman obtenidos sobre 240 observaciones.

De acuerdo con la Tabla 3, el monitoreo y las actividades de control constituyeron los componentes
especificos con mayor asociacion inversa con el fraude. El resultado sugirié que no bastaba con disponer
formalmente de politicas, sino que su seguimiento permanente presentd una relacion més estrecha con la
disminucion de irregularidades. Este comportamiento guardd correspondencia con Bonrath y Eulerich
(2024), quienes sefialan que la orientacion y participacién de la auditoria interna frente al riesgo de fraude

pueden variar considerablemente entre empresas.

Para profundizar en estas relaciones, se aplico la regresién logistica binaria establecida en la metodologia.
Como se presenta en la Tabla 4, el indice de control interno obtuvo un coeficiente negativo y
estadisticamente significativo (B = —0,061; p < 0,001), con una razén de probabilidades de 0,941. Esto
indicd que, manteniendo constantes las demas variables, cada incremento de un punto en el indice se
asocié con una reduccioén aproximada del 5,9% en las probabilidades relativas de fraude. Expresado en
una variacién de diez puntos, la razén de probabilidades acumulada fue aproximadamente 0,54,

equivalente a una disminucion cercana al 46%.

Tabla 4

Modelo de regresion logistica para la probabilidad de fraude financiero

Predictor B Error Razén de Intervalo del 95  Valor
estandar probabilidades % p

Control interno -0,061 0,014 0,941 0,916-0,967 0 ;01

Tamano -0,842 0,361 0,431 0,212-0875 0,020
empresarial

Endeudamiento 0,029 0,011 1,029 1,008-1,052 0,008

Rentabilidad —0,047 0,022 0,954 0,914-0,996 0,033

Control x tamafio  —0,018 0,008 0,982 0,967-0,998 0,027

Nota. Variable dependiente: presencia de indicios de fraude = 1; ausencia = 0.

Ademas, la interaccion entre control interno y tamafio empresarial fue significativa ( = —0,018; p =
0,027), evidenciando que la relacion preventiva del control no presento exactamente la misma intensidad

en ambos grupos. A valores bajos del indice de control, la probabilidad estimada de fraude fue
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sustancialmente superior entre las pequefias y medianas empresas; conforme aument6 la fortaleza del
control, la probabilidad disminuy6 progresivamente en ambos grupos. Wang et al. (2024) proporcionan
respaldo empirico a esta relacion general al demostrar que las empresas con controles internos mas

débiles presentan mayor posibilidad de fraude financiero.

En este sentido, la Figura 2 representd el efecto marginal estimado y permitié visualizar la reduccién no

lineal de la probabilidad de fraude conforme aument6 el indice de control interno.

Figura 2
Probabilidad estimada de fraude segun nivel de control interno
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Nota. Probabilidades ajustadas manteniendo constantes endeudamiento y rentabilidad.

La Figura 2 mostré que la zona de mayor riesgo se concentrd principalmente en puntuaciones inferiores a
60 puntos, mientras que los niveles superiores a 80 puntos estuvieron asociados con probabilidades
considerablemente menores. Por tanto, los resultados no solamente evidenciaron una diferencia entre
tipos de empresa, sino un gradiente cuantitativo de reduccion del riesgo conforme se fortalecieron los
mecanismos de control. Este comportamiento reforzé lo planteado por Nadirsyah et al. (2024), quienes
identificaron la relevancia conjunta de auditoria interna, control y prevencién del fraude dentro de los
mecanismos de gobernanza.

Se evalu6 la capacidad predictiva mediante regresion logistica y bosque aleatorio. La regresion logistica
obtuvo una exactitud de 83,3%, sensibilidad de 78,6%, especificidad de 84,9%, puntuacion F1 de 0,76 y
area bajo la curva de 0,86. Por su parte, el bosque aleatorio alcanz6 una exactitud de 89,6%, sensibilidad
de 85,7%, especificidad de 90,0%, puntuacién F1 de 0,83 y &rea bajo la curva de 0,91, superando al
modelo convencional en capacidad discriminante.

Tabla 5

Desempefio comparativo de los modelos de clasificacion

Métrica Regresién logistica Bosque aleatorio
Exactitud 83,3 % 89,6%
Sensibilidad 78,6 % 85,7%
Especificidad 84,9 % 90,0%
Puntuacion F1 0,76 0,83
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Area bajo la curva 0,86 0,91
Nota. Validacién sobre el 20% de las observaciones reservadas para prueba.

La superioridad del bosque aleatorio coincidié con la utilidad reportada de métodos avanzados para
detectar relaciones complejas en datos financieros. En particular, Achakzai y Peng (2023) desarrollaron
un enfoque de aprendizaje automatico para detectar fraude en estados financieros combinando variables
financieras y no financieras, encontrando que los métodos avanzados mejoraron la capacidad predictiva
frente a varios algoritmos comparativos. Por tanto, la Figura 3 contrastd las curvas caracteristicas

operativas del receptor de ambos modelos.

Figura 3

Curvas caracteristicas operativas del receptor para la prediccion de fraude}
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Nota. Valores proximos a 1 representan mayor capacidad de discriminacion.

Como se evidencié en la Figura 3, el bosque aleatorio presentd una curva mas préxima al extremo
superior izquierdo y alcanzé un area bajo la curva de 0,91, frente a 0,86 de la regresion logistica. No
obstante, ambos modelos superaron ampliamente el valor de referencia de 0,50 y el criterio de 0,80
establecido en la metodologia, por lo que mostraron una capacidad adecuada para discriminar entre
observaciones con y sin indicios de fraude. En términos sustantivos, el analisis conjunto evidenci6 que
mayores niveles de control interno estuvieron asociados con una menor probabilidad de fraude financiero
y que esta relacion presentd diferencias segun el tamafio empresarial, mientras que los procedimientos de

aprendizaje automatico incrementaron la capacidad para reconocer patrones de riesgo.
CONCLUSIONES

El control interno presentdé una influencia significativa en la prevencion de fraudes financieros,
evidenciandose una relacion inversa entre ambas variables. Las pequefias y medianas empresas
alcanzaron un indice promedio de control interno de 66,45 puntos y una incidencia de fraude del 35,83%,
mientras que las grandes empresas registraron 79,14 puntos y una incidencia del 10,00%, demostrando

que una mayor solidez de los mecanismos de control estuvo asociada con menor exposicion a
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irregularidades financieras.

Los componentes con mayor relacion preventiva fueron el monitoreo, las actividades de control y la
segregacion de funciones, con coeficientes de correlacién de —0,48, —0,45 y —0,43, respectivamente. La
regresion logistica determin6 que cada incremento de un punto en el indice de control interno se asocié
con una reducciéon aproximada del 5,9% en las probabilidades relativas de fraude, confirmando la
importancia de fortalecer la supervision, evaluacion de riesgos y distribucion adecuada de

responsabilidades.

Los métodos estadisticos avanzados demostraron capacidad para identificar patrones asociados con el
fraude financiero. La regresion logistica alcanzé un area bajo la curva de 0,86, mientras que el bosque
aleatorio obtuvo 0,91, con una exactitud del 89,6%. Estos resultados evidenciaron que la integracion de
controles organizacionales con herramientas analiticas predictivas puede fortalecer la deteccién temprana
de riesgos, especialmente en pequefias y medianas empresas, donde se observé una mayor vulnerabilidad

frente a posibles irregularidades.
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