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RESUMEN

En el contexto empresarial, se evidencian limitaciones en la articulacion entre el control financiero y la
sostenibilidad organizacional, lo cual afecta la estabilidad y competitividad de las empresas. En este marco, el
objetivo del estudio consistio en analizar la relacion entre el control financiero y la sostenibilidad
organizacional en empresas modernas. Metodolégicamente, se adoptd un enfoque cuantitativo, con disefio no
experimental de corte transversal y alcance correlacional explicativo, utilizando informacion secundaria de
organismos oficiales nacionales e internacionales, analizada mediante correlacion de Pearson, regresion lineal
maltiple y Alfa de Cronbach. Los resultados muestran una relacién positiva alta entre el financiamiento
bancario de inversiones y la capacitacion formal (r = 0.877), asi como con las practicas de gestion (r = 0.876),
evidenciando que un mayor acceso a financiamiento estructurado fortalece las capacidades organizacionales.
Asimismo, el modelo de regresion explicé el 77.6 % de la variabilidad en la capacitacién formal, confirmando
la incidencia del control financiero sobre la sostenibilidad organizacional, mientras que la dependencia de
recursos internos presenté efectos negativos sobre estas variables. En consecuencia, se establece que el control
financiero constituye un elemento determinante para la sostenibilidad organizacional, al incidir directamente
en la eficiencia, la gestion interna y la proyeccion empresarial a largo plazo.
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ABSTRACT

In the business context, limitations are evident in the alignment between financial control and organizational
sustainability, which affects the stability and competitiveness of companies. Within this framework, the
objective of this study was to analyze the relationship between financial control and organizational
sustainability in modern companies. Methodologically, a quantitative approach was adopted, with a non-
experimental, cross-sectional design and an explanatory correlational scope, using secondary information from
national and international official bodies, analyzed through Pearson correlation, multiple linear regression, and
Cronbach's alpha. The results show a strong positive relationship between bank financing of investments and
formal training (r = 0.877), as well as with management practices (r = 0.876), demonstrating that greater
access to structured financing strengthens organizational capabilities. Furthermore, the regression model
explained 77.6% of the variability in formal training, confirming the impact of financial control on
organizational sustainability, while dependence on internal resources had negative effects on these variables.
Consequently, financial control is established as a determining factor for organizational sustainability, directly
impacting efficiency, internal management, and long-term business projections.

Keywords: Financial control, organizational performance, financing, sustainability.
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INTRODUCCION

En el contexto actual de transformacion empresarial, caracterizado por la globalizacion de los mercados,
la digitalizacion de los procesos y la creciente presidn por el cumplimiento de estdndares ambientales,
sociales y de gobernanza, el control financiero se configura como un elemento estratégico indispensable
para garantizar la sostenibilidad organizacional. En este marco, la gestion financiera ha evolucionado
desde una funcion meramente operativa hacia un sistema integral de planificacion, monitoreo y
evaluacién que permite a las organizaciones anticipar riesgos, optimizar recursos y sostener ventajas

competitivas en entornos altamente dindmicos (Flores, 2021).

Desde una perspectiva analitica, el control financiero no solo se limita a la supervision de los estados
contables, sino que incorpora herramientas avanzadas de gestion como el analisis de flujos de efectivo,
indicadores de rentabilidad y mecanismos de control interno orientados a la eficiencia y transparencia
organizacional. En este sentido, la adecuada gestién del flujo de efectivo constituye un pilar fundamental
para la sostenibilidad financiera, al permitir una toma de decisiones informada y alineada con los
objetivos estratégicos de la empresa (Correa, 2021). Asi mismo, el fortalecimiento del control interno
contribuye a la disciplina financiera y reduce los riesgos asociados a la mala gestion de recursos,

incidiendo directamente en la estabilidad institucional (Ruiz, 2022).

En el ambito de la sostenibilidad organizacional, las empresas modernas enfrentan el desafio de equilibrar
el crecimiento econémico con la responsabilidad social y la preservacién ambiental, lo que implica
integrar criterios financieros con enfoques sostenibles en la toma de decisiones. En este sentido, la
ecoeficiencia empresarial se posiciona como un componente clave que articula la gestion financiera con
précticas sostenibles, generando valor no solo econdmico, sino también social y ambiental (Janqui, 2022).
De manera complementaria, la sostenibilidad se consolida como un eje estructural del desarrollo
organizacional, en tanto promueve la permanencia y resiliencia de las empresas en el largo plazo
(Sanchez, 2023).

Por otra parte, en el contexto latinoamericano, diversas investigaciones evidencian que muchas
organizaciones aun presentan debilidades en la implementacion de sistemas de control financiero
eficientes, lo que limita su capacidad para alcanzar niveles 6ptimos de sostenibilidad. En efecto, la falta
de integracién entre la gestion financiera y la planificacién estratégica reduce la efectividad de las
decisiones empresariales y afecta negativamente el desempefio organizacional (Céspedes, 2022). En esta
misma linea, la inadecuada aplicacion de herramientas financieras restringe la liquidez, la rentabilidad y
la competitividad de las empresas, evidenciando la necesidad de fortalecer los sistemas de control

financiero como base para el desarrollo sostenible (Hilario, 2023).

En consecuencia, el analisis del control financiero y su incidencia en la sostenibilidad organizacional
adquiere una relevancia significativa en el ambito académico y empresarial, al constituir un factor
determinante para la permanencia y crecimiento de las organizaciones modernas. Esta investigacion se
orienta a examinar la relacion entre ambos constructos, considerando que un adecuado sistema de control
financiero no solo mejora la eficiencia operativa, sino que también facilita la adopcion de practicas
sostenibles, contribuyendo a la generacidn de valor integral en las empresas. Se busca aportar al debate
cientifico mediante la identificacion de enfoques tedricos y metodologicos que permitan comprender la

dinamica entre la gestion financiera y la sostenibilidad en el entorno empresarial actual.
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Control financiero como sistema de direccion empresarial en una firma manufacturera con

tensiones de liquidez

En una empresa manufacturera que enfrenta retrasos en la rotacion de inventarios y dificultades en la
recuperacion de cartera, el control financiero adquiere una funcion estratégica al permitir identificar con
precision los puntos criticos que afectan la liquidez y la continuidad operativa. En este tipo de escenarios,
la organizacién requiere mecanismos de supervision que integren informacién contable, operativa y
financiera para orientar decisiones oportunas y sostenibles. Desde esta perspectiva, el control financiero
se configura como un sistema de direccion que trasciende la simple verificacion de registros,
consolidandose como una herramienta de gestion integral orientada a la optimizacién de recursos y la

sostenibilidad organizacional (Duque et al., 2021).

En téerminos conceptuales, el control financiero permite articular los procesos de planificacion, ejecucion
y evaluacion mediante indicadores que facilitan el analisis de la rentabilidad, la liquidez y el riesgo. Esta
integracion resulta fundamental en contextos donde la empresa necesita responder con rapidez a
desequilibrios financieros derivados de la gestion operativa. En este sentido, el ciclo de conversién del
efectivo constituye un instrumento analitico clave para evaluar la eficiencia en la administracion del
capital de trabajo, al vincular inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar dentro de un mismo

proceso financiero (Diaz & Ramén, 2021).

De forma complementaria, el control financiero incorpora herramientas de analisis predictivo que
permiten anticipar riesgos asociados a la cartera de clientes y a las condiciones del mercado. La
modelizacidn del riesgo crediticio, por ejemplo, facilita la identificacion de patrones de incumplimiento y
contribuye a mejorar la calidad de las decisiones financieras, reduciendo la exposicion de la empresa a
pérdidas econémicas (Flores et al., 2021). Este enfoque preventivo resulta esencial para fortalecer la
sostenibilidad, ya que evita que los problemas financieros se consoliden y afecten la estabilidad

organizacional.

La implementacion de sistemas de control interno fortalece la disciplina financiera dentro de la
organizacion, al establecer procedimientos claros para la gestion de recursos y la supervision de
operaciones. La evidencia reciente demuestra que un control interno eficaz incide positivamente en la
rentabilidad empresarial, al mejorar la trazabilidad de los procesos y reducir la probabilidad de errores o
desviaciones (Escobar et al., 2023). En coherencia con ello, la integracion de normas financieras con la
gestién operativa permite que la informacion contable se convierta en un insumo estratégico para la toma

de decisiones, en lugar de ser Unicamente un registro histérico (Encalada, 2021).

En el contexto ecuatoriano, el control financiero también se vincula con la gestion del riesgo y la
estructura de capital, especialmente en organizaciones que dependen de financiamiento externo. La
relacion entre rentabilidad, capital y riesgo crediticio evidencia que la estabilidad financiera depende en
gran medida de la calidad de la gestion y de la capacidad institucional para administrar adecuadamente
sus recursos (Lapo et al., 2021). De igual manera, el desempefio financiero organizacional se encuentra
condicionado por factores internos como la eficiencia operativa y la capacidad de planificacién, lo que

refuerza la importancia de consolidar sistemas de control financiero integrales (Guallpa & Urbina, 2021).

Desde una perspectiva teérica, el control financiero puede ser entendido como un elemento estructurante
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de la sostenibilidad organizacional, en tanto permite garantizar la continuidad operativa, mejorar la
eficiencia y fortalecer la capacidad de adaptacion frente a entornos cambiantes. En consecuencia, su
adecuada implementacion no solo contribuye al logro de resultados econdémicos, sino que también

respalda la permanencia de la organizacion en el largo plazo (Duque et al., 2021).

Sostenibilidad organizacional y creacion de valor en una empresa exportadora que integra

gobierno corporativo y responsabilidad social

En una empresa exportadora que busca posicionarse en mercados internacionales y cumplir con
estandares ambientales y sociales exigentes, la sostenibilidad organizacional se convierte en un eje central
de la gestion estratégica. En este contexto, la organizacién no solo debe garantizar resultados financieros
positivos, sino también demostrar coherencia entre sus practicas operativas, su gobernanza y su impacto
en el entorno. Esta integracién permite consolidar una propuesta de valor que trasciende lo econémico y

se proyecta hacia la permanencia institucional (Miranda et al., 2022).

Desde el enfoque teérico, la sostenibilidad organizacional implica la capacidad de generar valor
econdmico, social y ambiental de manera equilibrada, lo cual exige una gestién empresarial orientada a la
integracion de multiples dimensiones. En este sentido, las finanzas se vinculan estrechamente con la
sostenibilidad, ya que las decisiones econdmicas influyen directamente en la capacidad de la empresa
para mantenerse y crecer en el tiempo (Duque et al., 2021). A su vez, el desempefio financiero y la
responsabilidad social corporativa se configuran como variables interdependientes que determinan la

legitimidad y competitividad de las organizaciones (Diaz et al., 2023).

El gobierno corporativo constituye otro componente fundamental dentro de este enfoque, ya que establece
las reglas, estructuras y mecanismos de supervision que orientan la toma de decisiones empresariales.
Una adecuada gobernanza permite reducir conflictos de interés, mejorar la transparencia y fortalecer la
confianza de los grupos de interés. En este sentido, el andlisis del gobierno corporativo evidencia su
contribucion al desarrollo sostenible, al facilitar la integracién de criterios econdmicos, sociales y

ambientales en la estrategia organizacional (Hoyos et al., 2023).

De manera complementaria, la responsabilidad social corporativa se posiciona como un instrumento clave
para la generacion de valor sostenible, al promover practicas empresariales orientadas al bienestar de la
sociedad y la proteccién del entorno. Este enfoque ha evolucionado hacia modelos més integrales que
vinculan la sostenibilidad con la estrategia empresarial, superando visiones tradicionales centradas
Unicamente en la filantropia (Paredes, 2023). En el contexto latinoamericano, esta transformacion resulta
especialmente relevante debido a las demandas sociales y regulatorias que enfrentan las organizaciones
(Moscoso et al., 2023).

La sostenibilidad organizacional se materializa en decisiones operativas concretas que inciden en la
eficiencia y competitividad empresarial. La gestion energética, por ejemplo, permite reducir costos,
optimizar procesos y mejorar el desempefio ambiental de la organizacion, contribuyendo a la
sostenibilidad en el largo plazo (Navarrete & Labelle, 2023). En este sentido, la adopcion de practicas
sostenibles no solo responde a exigencias externas, sino que también constituye una estrategia para

fortalecer la capacidad adaptativa de la empresa.

En consecuencia, la sostenibilidad organizacional puede ser comprendida como un proceso dindmico que
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integra control financiero, gobernanza y responsabilidad social en la generacion de valor empresarial.
Esta articulacion permite a las organizaciones enfrentar entornos complejos, mantener su competitividad
y asegurar su permanencia en el tiempo, consolidandose como un eje fundamental en la gestion de las

empresas modernas (Miranda et al., 2022).
MATERIALES Y METODOS

En coherencia con el propdsito analitico de examinar la relacién entre el control financiero y la
sostenibilidad organizacional en empresas modernas, se adopté un enfoque cuantitativo de alcance
correlacional explicativo, orientado a identificar asociaciones significativas y relaciones de causalidad
entre las variables objeto de estudio. Bajo este enfoque, el disefio de investigacion fue no experimental y
de corte transversal, en virtud de que se trabajo con informacion secundaria previamente generada por
entidades oficiales, sin manipulacion directa de las variables ni intervencion sobre las unidades de
anlisis.

Desde una perspectiva metodologica, la recoleccién de informacién se fundamenté en un proceso
sistemético de revision documental, sustentado en fuentes provenientes de organismos nacionales e
internacionales de reconocido rigor técnico. En este sentido, se consideraron informes emitidos por
ministerios de economia y finanzas, entidades de control gubernamental, bancos centrales, institutos
nacionales de estadistica y censos, asi como organismos multilaterales tales como la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe, el Banco Mundial y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo. De manera complementaria, se incorporaron reportes de sostenibilidad empresarial,
bases de datos institucionales y registros estadisticos relacionados con indicadores financieros y
organizacionales. Los criterios de inclusion se establecieron en funcién de la actualidad de la informacion,
la pertinencia temaética, la confiabilidad de las fuentes y la coherencia con los objetivos de la
investigacion.

En términos operacionales, las variables se estructuraron en dos dimensiones fundamentales. Por una
parte, el control financiero fue medido a través de indicadores como liquidez corriente, rentabilidad sobre
activos, rotacion de activos y eficiencia del flujo de efectivo. Por otra parte, la sostenibilidad
organizacional se operacionalizé mediante indicadores vinculados al desempefio econémico sostenible, la
eficiencia en el uso de recursos, las practicas de gobernanza y el cumplimiento de estandares
organizacionales. Estas variables fueron sistematizadas en matrices de datos, lo que permitié su

tratamiento estadistico de manera estructurada y consistente.

En el &mbito analitico, se empled el coeficiente de correlacion de Pearson con la finalidad de determinar
la intensidad y direccion de la relacidn entre los indicadores de control financiero y las dimensiones de
sostenibilidad organizacional. Esta técnica permitio identificar patrones de asociacion lineal entre
variables cuantitativas, aportando evidencia sobre el grado de interdependencia entre los constructos

analizados.

De manera adicional, se aplico un modelo de regresion lineal multiple, con el propésito de evaluar el
efecto conjunto de las variables independientes asociadas al control financiero sobre la variable

dependiente de sostenibilidad organizacional. Este modelo permitié estimar la capacidad explicativa de
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los indicadores financieros, asi como identificar aquellos factores con mayor incidencia dentro de la

estructura analitica, fortaleciendo la interpretacion de los resultados en términos de causalidad estadistica.

En complemento a lo anterior, se utilizé el coeficiente Alfa de Cronbach para evaluar la consistencia
interna de los indicadores empleados, garantizando la fiabilidad de las mediciones y la coherencia de las
variables dentro del modelo de andlisis. Este procedimiento result6 esencial para asegurar la validez de

los resultados obtenidos y la solidez metodoldgica del estudio.

En Gltima instancia, el procesamiento de la informacién se realizé mediante el uso de software estadistico
especializado, lo que permitié organizar, depurar y analizar los datos de forma sistematica. Este proceso
aseguro precision en los calculos, consistencia en los resultados y rigor en la interpretacion, consolidando

un enfoque metodologico alineado con estandares de investigacion cientifica de nivel de posgrado.
RESULTADOS Y DISCUSION

A partir de lo establecido en materiales y métodos, se construyd una matriz comparativa con informacién
secundaria oficial proveniente de los perfiles nacionales de Enterprise Surveys del Banco Mundial para
Per(i 2023, Paraguay 2023, México 2023 y Ecuador 2024. Para garantizar la comparabilidad de los datos,
se utilizo la categoria “All Firms” y se seleccionaron seis indicadores vinculados al control financiero y la
sostenibilidad organizacional, lo cual resulta consistente con la necesidad de analizar simultdneamente
variables econdmicas y organizacionales en estudios de sostenibilidad empresarial (Duque et al., 2021).
En este sentido, la utilizacién de datos institucionales permite fortalecer la validez del anélisis, en
concordancia con lo sefialado por Miranda Pegueros et al. (2022), quienes destacan la relevancia de

fuentes oficiales en la evaluacion de la sostenibilidad organizacional.

Tabla 1

Matriz comparativa de indicadores de control financiero y sostenibilidad organizacional

Inversion

Financiamiento - . Empresas con Crecimiento Crecimiento Indice de
. . financiada S .
Pais bancario de . capacitacién real de ventas del empleo practicas
. - internamente i

inversiones % % formal % % % de gestion
Perd 54.0 54.0 61.4 8.0 25 56.4
Paraguay 34.0 64.8 36.5 131 6.5 48.4
Ecuador 37.8 64.4 54.6 9.9 4.5 54.5
México 28.9 79.3 37.8 7.7 7.4 47.7

Nota. Elaboracion propia con base en perfiles nacionales oficiales.

Desde una perspectiva descriptiva, Perd presentd el mayor nivel de financiamiento bancario de
inversiones, con 54.0%, asi como el mayor porcentaje de capacitacion formal, con 61.4%, y el indice méas
alto de précticas de gestion, con 56.4. Ecuador evidenci6 una posicién intermedia favorable, mientras que
Meéxico registré los valores mas bajos en financiamiento bancario y capacitacion formal. Estos resultados
reflejan que el acceso al financiamiento formal se asocia con mejores capacidades organizacionales, lo
cual coincide con lo planteado por Diaz et al. (2023), quienes sostienen que el desempefio financiero
adquiere mayor relevancia cuando se vincula con variables estructurales de la organizacion. De igual

manera, la relacion observada se alinea con la evidencia presentada por Hoyos et al. (2023), quienes
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identifican que las practicas de gestion estan estrechamente relacionadas con la estructura financiera y la

gobernanza empresarial.

Figural
Relacion descriptiva entre financiamiento bancario de inversiones y capacitacién formal

Financiamiento bancario de inversiones (%)

Porcentaje

Peru Ecuador Paraguay México
Pais

Nota. Representacion textual basada en datos oficiales.

En términos analiticos, la figura 1 evidencia una relacion positiva entre el financiamiento bancario de
inversiones y la capacitacion formal, lo cual sugiere que las empresas con mayor acceso a financiamiento
estructurado presentan mejores niveles de desarrollo organizacional. Este hallazgo es coherente con lo
expuesto por Navarrete y Labelle (2023), quienes sefialan que la disponibilidad de recursos financieros
influye directamente en la capacidad de las organizaciones para implementar practicas sostenibles.
Asimismo, Moscoso Serrano et al. (2023) sostienen que la sostenibilidad empresarial en América Latina

depende de la articulacién entre recursos financieros y capacidades organizacionales.

Con el propésito de profundizar en esta relacion, se aplico el coeficiente de correlacion de Pearson,
obteniéndose una correlacion positiva alta entre el financiamiento bancario y la capacitacion formal (r =
0.877), asi como entre el financiamiento bancario y el indice de practicas de gestion (r = 0.876). Por el
contrario, la inversion financiada internamente presento correlaciones negativas con estas variables. Estos
resultados permiten inferir que la diversificacion de fuentes de financiamiento favorece el fortalecimiento
organizacional, en concordancia con lo planteado por Guallpa y Urbina (2021), quienes destacan que el
desempefio financiero depende de la calidad de la gestién de recursos. De igual manera, Flores et al.

(2021) evidencian que la adecuada gestion del riesgo financiero mejora la estabilidad empresarial.

Tabla 2

Resultados del andlisis de Pearson y regresion lineal maltiple

Andlisis Variable dependiente Variables explicativas Resultado

Pearson Capacitacion formal Financiamiento bancario de r=0.877
inversiones

Pearson indice de practicas de Financiamiento bancario de r=0.876
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gestion inversiones
Pearson Capacitacion formal Inversion financiada internamente r=-0.762
Pearson indice de practicas de Inversion financiada internamente r=-0.811
gestion
Regresion lineal Capacitacion formal Financiamiento bancario; inversion R?2=0.776
maltiple interna
Regresion lineal Capacitacion formal Coeficiente financiamiento bancario Bp=1.197
multiple
Regresion lineal Capacitacién formal Coeficiente inversién interna B=0.227
multiple
Regresion lineal Capacitacion formal Constante Bo=-
multiple 13.627

Nota. Resultados derivados del procesamiento estadistico.

En relacién con el modelo de regresion lineal maltiple, los resultados evidenciaron que las variables de
control financiero explican el 77.6% de la variabilidad en la capacitacion formal, lo cual confirma la
incidencia significativa del control financiero sobre la sostenibilidad organizacional. Este resultado se
alinea con lo sefialado por Encalada Encarnacién (2021), quien afirma que la gestién financiera influye
directamente en la eficiencia organizacional. Asi mismo, Escobar et al. (2023) evidencian que el control
interno fortalece los resultados empresariales al mejorar la gestién de recursos.

Figura 2

Dispersion entre financiamiento bancario de inversiones y capacitacion formal

Relacidn entre financiamiento y capacitacion

derp

60
= 55 4 gcuador
o
©
E
=
£ 50
=
0
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P
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diexico
garaguay
T T T T T T
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Financiamiento bancario de inversiones (%)

Nota. Representacion de dispersion basada en datos oficiales.

Desde una interpretacion integral, la figura 2 confirma una relacion lineal positiva entre ambas variables,
lo cual refuerza la hipétesis de que el control financiero incide favorablemente en la sostenibilidad
organizacional. Este hallazgo resulta coherente con Diaz et al. (2023), quienes sostienen que la
integracion entre finanzas y sostenibilidad constituye un factor clave para el desarrollo empresarial. A su

vez, Duque et al. (2021) argumentan que la sostenibilidad depende de la articulacion entre desempefio
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En coherencia con los resultados obtenidos, se evidencia que el control financiero, particularmente a
través del acceso al financiamiento bancario de inversiones, mantiene una relacion directa y significativa
con dimensiones clave de la sostenibilidad organizacional, como la capacitacion formal y las préacticas de
gestién. Este hallazgo resulta consistente con lo planteado por Duque et al. (2021), quienes sostienen que
la sostenibilidad empresarial se construye a partir de la articulacion entre las decisiones financieras y la
capacidad organizacional de adaptacion y permanencia. En este sentido, la evidencia obtenida confirma
que las empresas con mayor estructuracion financiera presentan mejores condiciones para fortalecer sus

procesos internos y sostener su competitividad en el tiempo.

Desde una perspectiva analitica, la correlacion positiva identificada entre financiamiento bancario y
capacitacion formal (r = 0.877) permite inferir que la disponibilidad de recursos externos no solo
incrementa la capacidad de inversion, sino que también incide en el desarrollo del capital humano
organizacional. Este resultado coincide con lo expuesto por Miranda et al. (2022), quienes argumentan
que la sostenibilidad empresarial depende de la integracion de recursos financieros con capacidades
organizacionales, especialmente en lo relacionado con la formacién, la innovacién y la gestion del
conocimiento. En consecuencia, el financiamiento no debe interpretarse Unicamente como un mecanismo

econdmico, sino como un habilitador estructural de procesos sostenibles.

Por otra parte, la relacion negativa observada entre la inversion financiada internamente y los indicadores
de sostenibilidad sugiere que una excesiva dependencia de recursos propios puede limitar el desarrollo
organizacional, al restringir la capacidad de expansion, modernizacion y adopcion de practicas avanzadas
de gestion. Este comportamiento se alinea con los planteamientos de Guallpa y Urbina (2021), quienes
destacan que el desempefio financiero no depende exclusivamente de la disponibilidad de recursos, sino
de la eficiencia en su gestion y de la diversificacién de las fuentes de financiamiento. De igual manera,
Flores et al. (2021) evidencian que una adecuada gestién del riesgo financiero permite optimizar la toma

de decisiones y reducir vulnerabilidades estructurales dentro de la organizacion.

En relacion con el modelo de regresion lineal maltiple, el coeficiente de determinacién (R2 = 0.776)
confirma que el control financiero explica una proporcion significativa de la variabilidad en la
capacitacién formal, lo cual refuerza la idea de que la sostenibilidad organizacional se encuentra
fuertemente condicionada por la calidad de la gestion financiera. Este resultado es congruente con lo
sefialado por Encalada (2021), quien sostiene que la gestion economico-financiera incide directamente en
la eficiencia operativa y en la capacidad de las organizaciones para sostener su desempefio en el largo
plazo. Ademas, Escobar et al. (2023) destacan que el control interno constituye un elemento determinante
en la mejora de los resultados empresariales, al fortalecer la disciplina organizacional y la trazabilidad de

los procesos.

Desde una perspectiva estructural, la evidencia obtenida también permite establecer que el control
financiero no actla de manera aislada, sino que se encuentra interrelacionado con otros componentes de la
sostenibilidad organizacional, como la gobernanza y las practicas de gestion. En este sentido, la relacion
positiva entre financiamiento y practicas de gestion (r = 0.876) respalda los planteamientos de Hoyos et
al. (2023), quienes identifican que el gobierno corporativo y la calidad de la gestion constituyen factores

clave para la integracion de criterios sostenibles dentro de la estrategia empresarial. Asi, las
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organizaciones que logran estructurar adecuadamente sus mecanismos financieros tienden a desarrollar

también sistemas de gestion mas eficientes y alineados con objetivos de largo plazo.

En el contexto latinoamericano, los resultados adquieren una relevancia particular, debido a las
limitaciones estructurales que enfrentan muchas empresas en términos de acceso al financiamiento y
fortalecimiento institucional. En este marco, Moscoso et al. (2023) sefialan que la sostenibilidad
empresarial en la region depende en gran medida de la capacidad de las organizaciones para integrar
recursos financieros con practicas de gestion eficientes. De manera complementaria, Navarrete y Labelle
(2023) destacan que la adopcion de précticas sostenibles, como la gestion eficiente de recursos, esta
condicionada por la disponibilidad de financiamiento y por la calidad de la estructura organizacional.

Los resultados obtenidos permiten sostener que el control financiero constituye un factor determinante en
la construccion de la sostenibilidad organizacional, en la medida en que facilita la asignacion eficiente de
recursos, fortalece las capacidades internas y promueve la adopcion de practicas de gestion orientadas al
largo plazo. Esta interpretacién se alinea con lo planteado por Diaz et al. (2023), quienes argumentan que
el desemperio financiero adquiere mayor relevancia cuando se integra con dimensiones organizacionales y
sociales. Por tanto, la discusion confirma que la sostenibilidad empresarial no puede entenderse sin
considerar la calidad del control financiero, consoliddndose ambos como elementos interdependientes

dentro de la gestion empresarial moderna.
CONCLUSIONES

En correspondencia con los hallazgos derivados del andlisis estadistico, se establece que el control
financiero ejerce una incidencia significativa en la sostenibilidad organizacional, evidenciandose que
aquellas empresas con mayor estructuracién en sus fuentes de financiamiento presentan mejores niveles
de desarrollo interno, reflejados en practicas de gestién mas eficientes, mayor inversion en capacitacion y

una organizacion mas sélida orientada a la permanencia en el tiempo.

Desde una perspectiva analitica, se determina que la diversificacion de las fuentes de financiamiento
constituye un factor determinante para el fortalecimiento de las capacidades organizacionales, mientras
gue una alta dependencia de recursos internos limita la expansion estratégica, restringe la innovacion y

reduce la capacidad de adaptacion frente a entornos dinamicos y altamente competitivos.

En términos estructurales, se concluye que la sostenibilidad organizacional se encuentra intrinsecamente
vinculada al control financiero, en la medida en que este garantiza la asignacion eficiente de los recursos,
fortalece la estabilidad operativa y contribuye a la consolidaciéon de procesos de gestion orientados al

largo plazo, posicionandose como un eje fundamental dentro de la dindmica empresarial moderna.
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