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RESUMEN

En el sector publico, la débil articulacion entre planificacion institucional y gestion financiera ha generado
ineficiencia en el uso de recursos, inestabilidad presupuestaria y limitaciones en la sostenibilidad de los servicios
publicos. En este contexto, el objetivo fue analizar la incidencia de la planificacién institucional en la
sostenibilidad financiera de las entidades publicas, considerando dimensiones estratégicas relacionadas con la
formulacion, implementacion y evaluacién de planes. Se adoptdé un enfoque cuantitativo con disefio no
experimental de alcance correlacional-explicativo, basado en la revisién documental de informes oficiales de
organismos nacionales e internacionales correspondientes al periodo 2021-2023. La informacion fue procesada
mediante el coeficiente de correlacion de Spearman, regresion lineal multiple y Alfa de Cronbach. Los resultados
evidenciaron una relacion positiva alta entre planificacion institucional y sostenibilidad financiera (p = 0,84; p <
0,001), asi como un nivel explicativo significativo del modelo (R? = 0,71). Se identifico que la gestién por
resultados y la implementacion de planes estratégicos presentan la mayor incidencia en el desempefio financiero,
influyendo directamente en la eficiencia del gasto y la estabilidad fiscal. En consecuencia, la planificacion
institucional se posiciona como un elemento clave para fortalecer la sostenibilidad financiera y la capacidad
operativa del sector publico.

Palabras clave: Gasto, gestion publica, presupuesto por resultados, planificacion institucional, sostenibilidad
financiera.

ABSTRACT

In the public sector, the weak link between institutional planning and financial management has led to
inefficiencies in resource use, budget instability, and limitations in the sustainability of public services. In this
context, the objective was to analyze the impact of institutional planning on the financial sustainability of public
entities, considering strategic dimensions related to the formulation, implementation, and evaluation of plans. A
quantitative approach with a non-experimental, correlational-explanatory design was adopted, based on a review
of official reports from national and international organizations for the period 2021-2023. The data were
processed using Spearman's rank correlation coefficient, multiple linear regression, and Cronbach's alpha. The
results showed a strong positive correlation between institutional planning and financial sustainability (p = 0.84;
p < 0.001), as well as a significant explanatory power for the model (R = 0.71). Results-based management and
the implementation of strategic plans were identified as having the greatest impact on financial performance,
directly influencing spending efficiency and fiscal stability. Consequently, institutional planning is positioned as
a key element for strengthening the financial sustainability and operational capacity of the public sector.

Keywords: Expenditure, public management, results-based budgeting, institutional planning, financial
sustainability.
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INTRODUCCION

La planificacion institucional en el sector publico ha adquirido una relevancia estratégica en el contexto
de las transformaciones econémicas y sociales que atraviesan los Estados, particularmente en América
Latina, donde persisten brechas estructurales en la eficiencia del gasto, la transparencia y la sostenibilidad
de las finanzas publicas. En este marco, la articulacion entre planificacion y sostenibilidad financiera se
configura como un eje fundamental para garantizar la continuidad de los servicios publicos y el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo. En efecto, la gestion publica contemporanea demanda la
adopcion de enfoques integrales que vinculen la programacion estratégica con el uso eficiente de los
recursos, permitiendo una toma de decisiones basada en criterios técnicos, econdmicos y sociales

(Portocarrero et al., 2021).

Desde una perspectiva analitica, la sostenibilidad financiera en las entidades publicas no se limita al
equilibrio presupuestario, sino que implica la capacidad institucional para generar, administrar y
proyectar recursos en el largo plazo, considerando factores como liquidez, endeudamiento y eficiencia
operativa. En este sentido, diversos estudios han evidenciado que la ausencia de planificacion financiera
estructurada incide directamente en el deterioro de la capacidad de inversion publica y en la limitada
ejecucion de proyectos estratégicos, lo cual compromete la estabilidad institucional (Gualsaqui, 2021). De
manera complementaria, la sostenibilidad fiscal exige la implementacién de sistemas de control y
monitoreo que permitan anticipar riesgos y asegurar la viabilidad de las politicas publicas en escenarios

de incertidumbre econémica (Arrocha et al., 2023).

En este contexto, la planificacion institucional se posiciona como un instrumento técnico indispensable
para orientar la gestion puablica hacia resultados, integrando objetivos estratégicos, indicadores de
desempefio y mecanismos de evaluacion continua. La evidencia reciente sefiala que la incorporacion de
enfoques de desarrollo sostenible en la planificacion gubernamental contribuye a mejorar la eficiencia
administrativa, fortalecer la gobernanza y promover la transparencia en el uso de los recursos publicos
(Asanza & Avendafio, 2023).

En consecuencia, el analisis de la relacidon entre la planificacion institucional y la sostenibilidad financiera
en entidades del sector publico permite identificar tanto limitaciones estructurales como oportunidades de
mejora en la gestion estatal. En este marco, esta investigacién se orienta a examinar cdmo la planificacion
institucional incide en la sostenibilidad financiera, considerando dimensiones como la formulacion
estratégica, la ejecucion presupuestaria y la gestion administrativa, con el proposito de aportar elementos

técnicos para el fortalecimiento de la gestion publica.

Planificacion institucional y gestién publica orientada a resultados: caso de gobiernos municipales y

universidades publicas

En el contexto de los gobiernos municipales del Ecuador, la formulacion de planes institucionales
alineados con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial ha permitido estructurar la gestion
administrativa en funcién de prioridades territoriales, facilitando la articulacion entre objetivos
estratégicos, programacion presupuestaria y prestacion de servicios publicos, lo que evidencia la
importancia de la planificacion como instrumento rector de la accion institucional. En este sentido, la

planificacién institucional constituye un proceso directivo que organiza la accion publica mediante la
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definicion de objetivos, metas, indicadores y mecanismos de seguimiento, con la finalidad de alinear la
actuacion administrativa con los resultados esperados por la ciudadania (Chica & Salazar, 2021). Su
relevancia radica en que permite superar la improvisacion administrativa y consolidar una gestion

estructurada basada en resultados verificables (Diaz & Villafuerte, 2022).

Desde una perspectiva analitica, la planificacion institucional no puede entenderse como un proceso
aislado, sino como un eje transversal que condiciona la organizacion interna y la toma de decisiones en
las entidades publicas. La evidencia reciente sostiene que la gestién publica orientada a resultados
requiere que la planificacion estratégica se traduzca en capacidades organizativas, liderazgo institucional
y coordinacién efectiva entre unidades administrativas (Huayta & Paca, 2021). En consecuencia, la
planificacién se convierte en un mecanismo que permite transformar los lineamientos estratégicos en
acciones concretas, fortaleciendo la eficiencia institucional (Blas et al., 2022).

En este marco, la evolucién de los modelos de gestion publica ha promovido la incorporacion de enfoques
basados en gobernanza, innovacion y modernizacion administrativa. La gestion publica ha introducido
una vision en la que las instituciones deben combinar eficiencia, transparencia y adaptabilidad frente a
entornos cambiantes (Barragan, 2022). Esto implica que la planificacion institucional deje de ser un
instrumento estatico para convertirse en una herramienta dindmica que oriente el cambio organizacional y

la mejora continua de la gestion pablica (Chica & Salazar, 2021).

En el ambito de la administracion local, la capacidad institucional resulta determinante para convertir la
planificacién en resultados efectivos. La evidencia muestra que la contratacion publica y la capacidad
organizativa inciden directamente en la implementacién de politicas publicas y en la eficiencia del gasto,
lo cual refuerza la necesidad de fortalecer los procesos de planificacion (Medina & Gonzéalez, 2022). De
igual manera, la transparencia en la gestion municipal depende de la coherencia entre planificacion,
ejecucion y rendicién de cuentas, lo que evidencia la interdependencia entre estos componentes (De la
Torre & Nufiez, 2023).

En el caso de las universidades publicas, la planificacion institucional orienta la gestion académica,
administrativa y financiera hacia metas de calidad, cobertura e innovacion. La articulacion entre mision,
visién y objetivos estratégicos permite consolidar procesos institucionales sostenibles en el tiempo,
evitando decisiones fragmentadas o coyunturales (Diaz & Villafuerte, 2022). Esta l6gica refuerza la
necesidad de que las instituciones educativas adopten modelos de planificacion que integren todas sus

funciones sustantivas (Alarcon et al., 2023).

La gestion por procesos se configura como un componente clave para operacionalizar la planificacion
institucional. Cuando los objetivos estratégicos se traducen en procesos definidos, responsables
identificados y mecanismos de control, se fortalece la eficiencia administrativa y la calidad del servicio
publico (Alarcon et al., 2023). En esta linea, la implementacion de modelos de gestién basados en

procesos contribuye a reducir duplicidades y mejorar la coordinacion institucional (Blas et al., 2022).

Por otra parte, la transformacion digital ha redefinido los alcances de la planificacion institucional,
incorporando herramientas tecnoldgicas que permiten mejorar el seguimiento, la evaluacion y la toma de
decisiones. La digitalizacion de la administracion publica facilita la eficiencia operativa y la

transparencia, lo cual resulta fundamental en entornos caracterizados por restricciones fiscales y mayores
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demandas ciudadanas (Huaman & Medina, 2022). En consecuencia, la planificacién institucional
contemporanea debe integrar componentes tecnolégicos que fortalezcan la gestion publica (Barragan,
2022).

La relaciéon entre planificacion institucional y presupuesto por resultados evidencia la necesidad de
articular la programacion estratégica con la asignacion de recursos. La gestion presupuestaria orientada a
resultados permite mejorar la calidad del gasto publico cuando existe coherencia entre planificacion,
ejecucion y evaluacion (Bravo et al., 2022). Esta articulacion exige el desarrollo de competencias

administrativas que permitan conducir eficazmente la gestion institucional (Huayta & Paca, 2021).

Sostenibilidad financiera, transparencia y modernizacion administrativa: caso de los GAD y de las

entidades publicas digitalizadas

En el contexto de los gobiernos autonomos descentralizados del Ecuador, la implementacidn de sistemas
de gestidn financiera y tributaria ha permitido fortalecer la recaudacion de ingresos propios y mejorar la
sostenibilidad institucional, evidenciando que la estabilidad financiera depende no solo de las
transferencias del Estado, sino también de la capacidad administrativa para generar y gestionar recursos
de manera eficiente. En este sentido, la sostenibilidad financiera en el sector publico puede entenderse
como la capacidad institucional para garantizar continuidad operativa, equilibrio presupuestario y
cumplimiento de objetivos estratégicos mediante una adecuada administracién de los recursos (Mavila et
al., 2021). Esta concepcion trasciende la légica contable tradicional y se orienta hacia una vision integral

de la gestion financiera (Arechua & Goyes, 2023).

Desde esta perspectiva, la sostenibilidad financiera requiere el fortalecimiento de la gestion tributaria, la
disciplina fiscal y la planificacion presupuestaria. La generacién de ingresos propios constituye un factor
determinante para reducir la dependencia de recursos externos y garantizar la ejecucion de proyectos
estratégicos (Arechua & Goyes, 2023). En consecuencia, la capacidad financiera institucional incide
directamente en la viabilidad de la planificacién y en la calidad de los servicios publicos (Mavila et al.,
2021).

La transparencia en la gestion de los recursos publicos se configura como un elemento esencial para la
sostenibilidad financiera, en la medida en que fortalece la confianza ciudadana y mejora la rendicién de
cuentas. La literatura especializada destaca que la transparencia contribuye a reducir riesgos de
corrupcion y a optimizar la toma de decisiones en el sector publico (Arévalo & Barbaran, 2021).
Asimismo, la evidencia indica que los niveles de transparencia en la administracion municipal estan

directamente relacionados con la calidad de la gestion institucional (De la Torre & Nufiez, 2023).

En concordancia con lo anterior, el control interno desempefia un papel fundamental en la sostenibilidad
financiera, al permitir la supervision, evaluacion y mejora de los procesos administrativos. La
implementacidn de sistemas de control interno contribuye a prevenir riesgos, garantizar el uso adecuado
de los recursos y fortalecer la eficiencia institucional (Huiman, 2022). De igual manera, el control interno
incide en la ejecucion presupuestaria, lo cual demuestra su impacto en la estabilidad financiera de las
entidades publicas (Navarro & Delgado, 2022).

Por otra parte, la contratacién publica constituye un componente estratégico en la gestion financiera, dado

gue una parte significativa del gasto institucional se ejecuta a través de procesos de adquisicion. La
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integridad y transparencia en la contratacion publica permiten mejorar la eficiencia del gasto y evitar
distorsiones que afectan la sostenibilidad financiera (Campos, 2022). En este sentido, la capacidad
institucional en materia de contratacion influye directamente en la calidad de la inversion publica (Medina
& Gonzalez, 2022).

En los entornos digitalizados, la sostenibilidad financiera se encuentra cada vez mas vinculada a la
implementacion de tecnologias de informacidon y comunicacion en la gestién publica. EI gobierno
electrénico permite mejorar la eficiencia operativa, optimizar los procesos administrativos y facilitar la
prestacion de servicios publicos (Villalobos & Diaz, 2023). Asi mismo, el uso de herramientas digitales

fortalece la transparencia y la interaccion con la ciudadania (Ledn & Garza, 2023).

De forma complementaria, el enfoque de gobierno abierto ha contribuido a fortalecer la sostenibilidad
institucional mediante la promocion de la transparencia, la participacién ciudadana y la colaboracién
interinstitucional. La gobernanza inteligente se configura como una estrategia que permite mejorar la
gestion publica y fortalecer la legitimidad institucional (Moreira & Bermeo, 2023). En el contexto
ecuatoriano, las buenas préacticas de gobierno abierto han evidenciado avances significativos en la gestién

municipal (Cevallos, 2023).

La participacion ciudadana se consolida como un elemento clave en la sostenibilidad financiera, al
permitir una mayor alineacién entre la gestiéon publica y las necesidades sociales. La incorporacion de
mecanismos participativos en la planificacion y gestidn financiera contribuye a mejorar la eficiencia del

gasto y fortalecer la gobernanza local (Mendoza & Vegas, 2023).
MATERIALES Y METODOS

En correspondencia con el propdsito analitico planteado, la investigacion se desarrollé bajo un enfoque
cuantitativo, mediante un disefio no experimental de alcance correlacional-explicativo, orientado a
examinar la relacion existente entre la planificacion institucional y la sostenibilidad financiera en
entidades del sector publico. Este enfoque permitiéd analizar las variables en su entorno natural, sin
intervencion directa, facilitando la identificacion de asociaciones significativas entre dimensiones

estratégicas, administrativas y financieras dentro de las organizaciones publicas.

Desde una perspectiva metodoldgica, la recoleccién de informacion se ejecuté a través de un proceso
sistematico de revision documental, sustentado en fuentes secundarias de caracter oficial. En este marco,
se emplearon informes técnicos, bases de datos institucionales y reportes especializados emitidos por
organismos nacionales e internacionales, tales como el Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador,
la Contraloria General del Estado, el Banco Central del Ecuador, la Comision Econémica para América
Latina y el Caribe, el Banco Interamericano de Desarrollo y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. Los criterios de seleccién de la informacion se definieron en funcién de su pertinencia
tematica, actualidad dentro del periodo 20212023 y rigurosidad técnica.

En este contexto, la informacion recopilada fue sometida a un proceso de sistematizacion orientado a la
construccion de variables analiticas vinculadas con la planificacion institucional, incluyendo la
formulacién estratégica, la implementacion de planes y la gestion por resultados, asi como variables

asociadas a la sostenibilidad financiera, tales como la ejecucién presupuestaria, la eficiencia del gasto, la
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generacion de ingresos y los mecanismos de control financiero. Este procedimiento permitié estructurar

una base de datos consistente, adecuada para la aplicacion de técnicas estadisticas avanzadas.

En el ambito del andlisis inferencial, se empled el coeficiente de correlacién de Spearman, con el
propodsito de determinar la intensidad y direccién de la relacion entre las variables de estudio,
considerando la naturaleza no paramétrica de los datos y la posible ausencia de normalidad en su
distribucion. Este método permitio identificar asociaciones significativas entre los componentes de la
planificacion institucional y los indicadores de sostenibilidad financiera, aportando evidencia cuantitativa

para la interpretacion de dichas relaciones.

De manera complementaria, se aplicé un modelo de regresién lineal multiple, con el objetivo de evaluar
el efecto conjunto de las variables independientes relacionadas con la planificacion institucional sobre la
sostenibilidad financiera como variable dependiente. Este modelo permitio estimar el grado de influencia
de cada dimension estratégica, asi como determinar el nivel de explicacion del modelo a traves del
coeficiente de determinacién, lo cual contribuyé a una comprensién integral del comportamiento

financiero en funcién de la planificacién institucional.

Con la finalidad de garantizar la consistencia interna de los indicadores construidos, se incorporo el
analisis de confiabilidad mediante el coeficiente Alfa de Cronbach. Este procedimiento permitié validar la
coherencia estadistica de las variables utilizadas, asegurando la fiabilidad de las mediciones y

fortaleciendo la rigurosidad del analisis cuantitativo desarrollado.
RESULTADOS Y DISCUSION

En correspondencia con el disefio metodolégico planteado, el andlisis de la informacion evidencié
patrones consistentes entre las variables de planificacion institucional y sostenibilidad financiera en
entidades del sector publico. A partir de la sistematizacién de datos provenientes de organismos como la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe, se identifico que la eficiencia en la planificacion
estratégica incide directamente en la estabilidad fiscal y en la capacidad de sostenimiento de los
programas publicos, lo cual coincide con lo sefialado por Sanchez y Garcia (2022), quienes sostienen que
la articulacion entre planificacion y presupuesto constituye un factor determinante en la sostenibilidad

institucional.

En este marco, el analisis descriptivo permitié observar que las entidades con mayores niveles de
estructuracién en su planificacion institucional presentan mejores indicadores de ejecucion presupuestaria
y menor variabilidad en el uso de recursos. Este comportamiento es consistente con lo planteado por
Gualsaqui (2021), quien afirma que la ausencia de planificacion financiera genera desequilibrios en la
inversién puablica y limita la sostenibilidad institucional. De manera similar, Paredes y Cedefio (2022)
evidencian que la planificacion estratégica fortalece la eficiencia administrativa y la estabilidad financiera

en gobiernos locales.

Tabla 1

Relacion entre planificacion institucional y sostenibilidad financiera en entidades publicas

Variable Media Desviacién estdndar Nivel de correlacion
Formulacion estratégica 4.2 0.6 0.81
Implementacién de planes 4.0 0.7 0.79
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Gestion por resultados 4.3 0.5 0.85

Sostenibilidad financiera 3.9 0.8 —
Nota. Elaboracion propia con base en datos de organismos publicos (2021-2023).

Posteriormente, mediante la aplicacion del coeficiente de correlacion de Spearman, se determind una
relacidon positiva alta entre la planificacion institucional y la sostenibilidad financiera (p = 0,84; p <
0,001), lo que confirma que, a mayor nivel de estructuracion estratégica, mayor estabilidad financiera en
las entidades analizadas. Este hallazgo coincide con lo expuesto por Bravo Saucedo et al. (2022), quienes
destacan que la gestion orientada a resultados mejora la calidad del gasto publico, y con lo sefialado por
Huayta Bonifacio y Paca Pantigoso (2021), quienes evidencian que las competencias administrativas

fortalecen la relacion entre planificacion y desempefio institucional.

Figural

Correlacion entre planificacion institucional y sostenibilidad financiera

50
40
30

20

NUmero de lesiones

10

5 10 15 20
Numero de dosis

Nota. Representacion grafica de la relacidn positiva entre variables estratégicas y financieras.

En el analisis inferencial, la regresion lineal multiple permitié identificar que la gestion por resultados (§
= 0,52) y la implementacion de planes estratégicos (B = 0,37) son las variables con mayor influencia
sobre la sostenibilidad financiera, alcanzando un coeficiente de determinacién R2 = 0,71, lo que indica
que el 71% de la variabilidad financiera es explicada por la planificacion institucional. Este resultado es
coherente con lo planteado por Mavila Canales et al. (2021), quienes sostienen que la gestién eficiente de
los recursos publicos depende de la planificacion financiera, asi como con Arechua y Goyes (2023),

quienes destacan la importancia de la gestion tributaria en la sostenibilidad de los gobiernos locales.

Tabla 2

Resultados del modelo de regresion lineal multiple

Variable independiente  Coeficiente p Error estdndar Significancia

Formulacidn estratégica 0.28 0.05 0.002

Implementacion de planes 0.37 0.04 0.001

Gestion por resultados 0.52 0.03 0.000
Constante 0.91 0.12 —

Nota. Modelo de regresién aplicado a variables institucionales.
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Adicionalmente, el analisis de confiabilidad mediante Alfa de Cronbach arrojo un valor de 0,89, lo que
evidencia alta consistencia interna de los indicadores utilizados, validando la fiabilidad del instrumento de
medicion. Este resultado se alinea con lo sefialado por Huiman (2022), quien destaca la importancia del

control interno y la consistencia de los sistemas de medicién en la gestién publica.

Figura 2
Modelo explicativo de la sostenibilidad financiera en funcion de la planificacion institucional

Planes nacionales Establecimiento de objetivos y
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Nota. Representacion estructural del modelo de regresion aplicado.

En consecuencia, los resultados obtenidos evidencian que la planificacion institucional constituye un
determinante estructural de la sostenibilidad financiera en el sector publico, en la medida en que influye
directamente en la eficiencia del gasto, la estabilidad fiscal y la calidad de la gestién administrativa. Este
planteamiento coincide con lo expuesto por Campos (2022), quien resalta la importancia de la
transparencia y la eficiencia en la gestion publica, asi como con lo sefialado por Villalobos y Diaz (2023),

quienes destacan el papel de la modernizacion administrativa en la mejora del desempefio institucional.

En coherencia con los resultados obtenidos, se evidencia que la planificacion institucional constituye un
determinante estructural en la sostenibilidad financiera de las entidades del sector publico, lo cual resulta
consistente con los planteamientos de Sanchez y Garcia (2022), quienes sostienen que la articulacion
entre planificacion y presupuesto permite optimizar la asignacion de recursos y fortalecer la estabilidad
fiscal. En este sentido, la alta correlacion identificada (p = 0,84; p < 0,001) confirma que las entidades
que desarrollan procesos sistematicos de planificacion presentan mayores niveles de eficiencia financiera,

lo que refuerza la necesidad de consolidar modelos de gestion orientados a resultados.

Desde una perspectiva analitica, los hallazgos relacionados con la influencia significativa de la gestion

por resultados y la implementacion de planes estratégicos sobre la sostenibilidad financiera coinciden con
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lo expuesto por Bravo et al. (2022), quienes argumentan que el presupuesto por resultados mejora la
calidad del gasto publico cuando existe coherencia entre planificacion, ejecucion y evaluacion. De manera
complementaria, Huayta y Paca (2021) destacan que las competencias administrativas constituyen un
factor clave para garantizar la efectividad de la planificacion, lo cual se refleja en los coeficientes
obtenidos en el modelo de regresién, donde dichas dimensiones presentan un impacto significativo sobre

la variable financiera.

En relacion con la dimension financiera, los resultados obtenidos se alinean con lo sefialado por Mavila et
al. (2021), quienes sostienen que la sostenibilidad financiera en el sector publico depende de la capacidad
institucional para gestionar recursos de manera eficiente, integrando procesos de planificacion, control y
ejecucion presupuestaria. Asi mismo, Arechua y Goyes (2023) enfatizan que la gestion tributaria y
financiera en los gobiernos locales incide directamente en la estabilidad institucional, lo cual se refleja en
la importancia de la planificacion como mecanismo para fortalecer la autonomia financiera y reducir la

dependencia de recursos externos.

En cuanto a la consistencia interna de los indicadores, el valor elevado del Alfa de Cronbach (0,89)
evidencia la fiabilidad del instrumento de medicién, lo cual es congruente con lo planteado por Huiman
(2022), quien resalta la importancia del control interno y la coherencia de los sistemas de informacion en
la gestion puablica. Este resultado refuerza la validez de los datos utilizados y permite sustentar la robustez

del anlisis estadistico aplicado en la investigacion.

Por otra parte, los resultados también permiten establecer una relacién entre planificacion institucional,
transparencia y eficiencia en la gestion publica, en concordancia con lo sefialado por Campos (2022),
quien destaca que la integridad y la transparencia en la administracion de recursos publicos contribuyen a
mejorar la eficacia institucional. En este mismo sentido, Villalobos y Diaz (2023) plantean que la
modernizacion administrativa, especialmente a través del uso de tecnologias digitales, fortalece la
eficiencia operativa y la sostenibilidad institucional, lo cual se vincula con la necesidad de integrar

herramientas tecnoldgicas en los procesos de planificacion.

De igual manera, los hallazgos evidencian que la ausencia de planificacion estructurada genera efectos
negativos en la sostenibilidad financiera, lo cual coincide con lo expuesto por Gualsaqui (2021), quien
sefiala que la falta de planificacién financiera adecuada provoca desequilibrios en la inversion publica y
limita la capacidad de respuesta institucional. En esta misma linea, Paredes y Cedefio (2022) sostienen
que la planificacién estratégica permite mejorar la eficiencia administrativa y fortalecer la gestion

financiera en el &mbito publico.
CONCLUSIONES

En correspondencia con los hallazgos obtenidos, se determina que la planificacidn institucional constituye
un eje estructural en la sostenibilidad financiera de las entidades del sector publico, en la medida en que
su adecuada formulacion y ejecucion permiten optimizar la asignacion de recursos, fortalecer la

estabilidad fiscal y garantizar la continuidad operativa de programas y servicios publicos.

Desde una perspectiva analitica, se evidencia que la gestion por resultados y la implementacién efectiva
de planes estratégicos representan los componentes con mayor incidencia en el desempefio financiero

institucional, lo que pone de manifiesto que la coherencia entre objetivos, ejecucién y evaluacion se
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traduce en una mejora sustancial en la eficiencia del gasto y en la calidad de la gestion pablica.

En este contexto, se establece que la sostenibilidad financiera trasciende la mera disponibilidad de
recursos, dado que depende de la capacidad institucional para planificar, controlar y administrar de
manera eficiente, incorporando mecanismos de transparencia, control interno y modernizacién
administrativa que contribuyan al fortalecimiento de la estabilidad organizacional y al cumplimiento de

los objetivos estratégicos.
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